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MESSAGE DE

CLOTILDE DELBOS

Directeur général adjoint

Renault Group, Directeur général

de la marque Mobilize, Président

du conseil d’administration de RCI Banque

Quel regard portez-vous
sur les résultats annuels de RCI Bank
and Services ?

En 2021, la contribution de RCI Bank and
Services aux résultats de Renault Group
reste majeure, et ce, malgré un contexte
automobile toujours fortement

impacté par la crise sanitaire et la crise
des semi-conducteurs. Grace a un
résultat avant impots en hausse de 19 %
par rapport a 2020 et un ROE de 14,5 %,
RCI Bank and Services a une nouvelle
fois atteint un fort niveau de rentabilité
et démontré la solidité de son modele
économique.

Mobilize a un an ! Quel bilan tirez-vous
de cette premiére année ?

2021 a été une année tres riche,

qui nous a permis de batir

les fondations de Mobilize dont
lambition est de contribuer

a un monde plus durable.

Nous avons défini notre stratégie,
présenté notre gamme de véhicules
électriques, nous avons aussi développé
des partenariats dans le secteur

de I'énergie et de la mobilité.

Et bien sOr, nous avons structuré
notre organisation dans laquelle

RCI Bank and Services tient une place
stratégique.

@ MESSAGE DE CLOTILDE DELBOS

Comment RCI Bank and Services
peut soutenir le développement
de Mobilize en 2022 ?

Avec I'acquisition par RCI Bank

and Services de Bipi, plateforme
multimarque référente dans

les offres d’abonnement
automobile, Mobilize va pouvoir
proposer a ses clients des offres

de solution de mobilité flexibles,
basées sur 'usage du véhicule,

de facon simple, accessible, et
digitalisée. Nous travaillons aussi
main dans la main pour créer des
offres de financement a destination
des chauffeurs de taxis et de VTC,
une nouvelle clientele que nous
ciblons avec notre véhicule

LIMO. Mobilize pourra également
s‘appuyer sur I'expertise de RCI Bank
and Services pour proposer des
services qui faciliteront 'adoption
des nouveaux modes de mobilités
électriques tels que le financement
de bornes électriques ou le Mobilize
Charge Pass qui permet aux usagers
d’accéder au plus grand réseau

de bornes de recharge en Europe.
En résumé, de nombreux défis a relever
ensemble en 2022 !
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Dans un contexte encore perturbé par

la pandémie de Covid-19 et la crise des

semi-conducteurs, je félicite nos équipes

partout dans le monde pour le travail
accompli.

* Nous avons réalisé un résultat groupe
avant impot de 1194 millions d’euros,
en hausse de 19 % par rapport a 2020.

« Coté satisfaction client, nous avons
établi un nouveau record sur le
Net Promoter Score et continuons
d’étre la référence parmi les captives
automobiles.

* Enfin, sur le plan organisationnel,
nous avons modernisé notre facon
de travailler en faisant passer de
plus en plus de projets en gestion
«agile» et «lean ». Nous avons
également constitué de nombreuses
tribus qui travaillent sur des sujets
importants, y compris notre stratégie
de développement durable.



Vous étes entrés sur le marché
de 'abonnement automobile en
2021, aprés avoir racheté Bipi.
Quelle est votre stratégie?

Les experts du marché estiment

que 'abonnement automobile
représentera entre 10 et 20 %

du marché du financement automobile.
Nous devons donc saisir cette opportunité
commerciale. Aprés avoir mené

une analyse approfondie des conditions
nécessaires pour progresser rapidement
sur ce marché, nous avons décidé
d’acquérir Bipi véritable référence
parmiles acteurs de 'abonnement
automobile multimarques. En 2022,
nous accompagnerons le déploiement
de Bipi dans plusieurs pays d’Europe.

En outre, nous essaierons d’appliquer

les offres de lancement en matiére
d’abonnement de Bipi aux marques

de I'Alliance y compris les nouveaux
véhicules Mobilize comme Limo.

En 2022, Renault et Nissan nourrissent

des ambitions fortes en matiére

de véhicules électriques, avec le lancement
de la Megane E-Tech et du Nissan Ariya.
Comment allez-vous les soutenir?

A I'écoute de tous nos clients, nous créons
des services financiers innovants pour
construire une mobilité durable pour tous.

A LECOUTE

DE TOUS

NOS CLIENTS,
NOUS CREONS
DES SERVICES
FINANCIERS
INNOVANTS

POUR CONSTRUIRE
UNE MOBILITE
DURABLE

POURTOUS.)

@ CONSTRUIRE UNE MOBILITE DURABLE POUR TOUS

C’est notre raison d’étre. Notre ADN.

Nous avons gardé cet objectif a I'esprit,
tout en travaillant en étroite collaboration
avec Renault et Nissan pour soutenir

leur ambition d’étre leader sur le marché
de la transition électrique et des véhicules
électriques. Concernant Mégane E-Tech,
nous allons déployer un écosysteme

de services pour assurer un lancement
réussi, fondé sur 3 grands piliers.

Tout d’abord, une offre de financement
en leasing avec des mensualités
attractives. Ensuite, nous avons congu
des services pour lever les principales
barriéres a 'accés aux véhicules
électriques. Il y a d’abord la carte Mobilize
charge pass dans nos marchés majeurs :
elle permet a nos clients de recharger
plus facilement leurs véhicules électriques
sur les bornes de recharge publiques.
Nous proposons aussi une solution

de financement de la borne de recharge
que les clients peuvent payer en plusieurs
versements. Nous proposerons notre
service Switch Car, qui permettra

aux conducteurs de Mégane E-Tech
debénéficier d’un véhicule thermique
entre 10 et 50 jours par an. Une option
utile pour des déplacements plus longs,
pendant les vacances par exemple.

Nous mettrons pour la premiere fois

en place dans les principaux pays
européens un parcours en ligne complet,
avec des véhicules sur mesure que

les clients pourront acheter sur Internet.
En bref,c’est bien plus qu’un véhicule

gue nous lancons. C'est un écosysteme
complet de services qui bénéficiera

aux clients, aux constructeurs automobiles
et nous aidera a atteindre notre

objectif d’aider la société a adopter

une mobilité plus durable.
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NOS PERFORMANCES 2021

DES RESULTATS ANNUELS ROBUSTES,
ILLUSTRANT LA SOLIDITE DU GROUPE

Malgré un contexte automobile perturbé par la pandémie
et par la crise des semi-conducteurs, les résultats 2021
prouvent la solidité du modéle économique de RCI Bank
and Services. En développant ses offres de services et de
mobilité, le Groupe entend répondre aux nouveaux usages
des clients et améliorer de fait leur satisfaction.

( FINANCEMENT

DES INDICATEURS 1,4 MiLLION 17,8 Mpse
Z = DE NOUVEAUX DE NOUVEAUX
CLES Q’UI RESISTENT DOSSIERS DE FINANCEMENT FINANCEMENTS
MALGRE LE CONTEXTE -6,9%VS 2020 -0,2%VS2020
DE PANDEMIE
. @
( DANS LE MONDE
46% 364 MILLIERS
DES IMMATRICULATIONS DE DOSSIERS
FINANCEES DE FINANCEMENT
+1,8VS 2019 DE VEHICULES D’OCCASION
+41%VS 2020
4000
COLLABORATEURS
( SERVICES

4,7 MILLIONS 3 SERVICES

9 DE CONTRATS DE VENDUS PAR DOSSIER
SERVICES VENDUS DE FINANCEMENT
MARQUES +2%VS 2020 VS 3,03EN 2020
( PERFORMANCE FINANCIERE
PAYS

44,8 Mpse 1194 me 1828 M€
D’ACTIFS PRODUCTIFS DE RESULTAHTS DE PRODUIT NET
MOYENS AVANT IMPOTS BANCAIRE
-4,6% VS 2020 +19 % VS 2020 -6,5% VS 2020

*Net Promoter Score
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DES INDICATEURS CLES

QUI RESISTENT DANS UN CONTEXTE PERTURBE

( NOMBRE TOTAL DE DOSSIERS VEHICULES

(en milliers)

177 1799 1798

1520 1416

2017 2018 2019 2020 2021

NOS PERFORMANCES 2021

(NOUVEAUX FINANCEMENTS

(hors préts personnels et cartes de crédit / en millions d'euros)

20604 20922 21395

17 828 17 800

2017 2018 2019 2020 2021

( ACTIFS NETS A FIN 2021 ®

(en millions d'euros)

51044
43833 46930 47195 44983

0—/—'/'\‘\'

T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021

(1) Actifs nets a fin : encours net total + opérations de location opérationnelle
nettes d'amortissements et de provisions..

(TAUX D’INTERVENTION FINANCEMENT @

(en pourcentage des immatriculations)

47'5 46,0(2)(3}
42,6 42,9 e
453
422
40,7
39,6 .
37,54
2017 2018 2019 2020 2021
® RC/ ® RCl pro forma

(1) Le taux de pénétration est calculé comme le nombre de véhicules

neufs financés divisé par le nombre de véhicules immatriculés

par les constructeurs. Compte tenu des délais entre limmatriculation

et la livraison du véhicule, la baisse des immatriculations a un léger impact
positif sur la pénétration en %.

Hors Turquie, Russie et Inde (Sociétés consolidées par Mise en Equivalence :
« SME »), RCI Pro forma.

(3) Le taux d'intervention des financements est en baisse de 15 point par
rapport a 2020, du fait d'un mix dimmatriculation plus tourné vers les
entreprises et d'une volonté de recentrage sur les canaux de financements
les plus rémunérateurs.

Le chiffre inférieur de 2021 est du d l'intégration de Lada qui a un faible
taux de pénétration (4,9 %).

2

S

4

N

(RESULTATS

(hors préts personnels et cartes de crédit / en millions d’euros)

1327

2019

© Résultat avant impdts en M€ @ Résultat apres impdts
@ Return On Equity (ROE) (part des actionnaires de la société mere)
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ACTIVITE COMMERCIALE

Dans un contexte toujours perturbé par la pandémie de la Covid-19 et la crise des semi-
conducteurs, RCI Bank and Services affiche des nouveaux financements en croissance de

0,4% ™ par rapport a 'année 2020, aidés par la forte performance des dossiers de financement
VO et par des montants moyens financés en progression sur le VN et le VO.

Taux d'intervention Nouveaux Nouveaux financements
Financements dossiers véhicules hors cartes et PP Actifs net a fin @
(%) (milliers) (M€) (M€)
Marché VP+PVU® 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EUROPE® 48,2 % 483 % 1078 1132 15 420 15 251 40 832 42 965
dont Allemagne 47,5 % 472 % 151 172 2362 2 566 7 809 8 361
dont Espagne 51,4 % 52,7 % 98 109 1275 1305 3593 4120
dont France 52,8 % 549 % 408 427 5723 5760 15 320 15993
dont Italie 68,0 % 673 % 154 151 2229 2153 5352 5620
dont Royaume-Uni 39,9 % 362 % 13 101 1987 1538 4 369 4116
dont autres pays 33,2 % 336 % 155 173 1844 1929 4 389 4755
AMERIQUES 35,8 % 41,6 % 134 148 1101 1014 2227 2157
dont Argentine 21,6 % 282 % 15 18 13 77 166 123
dont Brésil 33,6 % 411 % 83 100 640 682 1475 1498
dont Colombie 60,3 % 62,8 % 37 29 349 254 586 536
AFRIQUE - MOYEN-ORIENT - 31,8 % 41,8 % 95 107 906 1156 1910 2072
INDE ET PACIFIQUE
EURASIE® 14,1 % 354 % 109 133 373 407 14 1
TOTAL GROUPE @ 37,5 % 45,3 % 1416 1520 17 800 17 828 44983 47195

(1) Les données concernent les marchés voitures particulieres (VP) et petits véhicules utilitaires (PVU).

(2) Actif net a fin = encours net total + opérations de location opérationnelle nettes d'amortissements et de provisions. Les indicateurs d'activité commerciale
(taux d'intervention Financements, nouveaux dossiers, nouveaux financements) incluent les sociétés consolidées par mise en équivalence.

(3) Le changement de région de la Roumanie, anciennement « EURASIE », se traduit sur le périmetre RCI par lintégration a la région « EUROPE>.
(4) Taux dintervention global & 46,0 % en 2021 contre 475 % en 2020, hors sociétés mises en équivalence.
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ACTIVITE COMMERCIALE

dont actifs net dont actifs nets Résultat
afin Clientéle a fin Réseaux Actifs productifs moyens Produit net avant impots
(M€) (M€) (M€) bancaire (M€) (ME€)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
34551 34 448 6 281 8 517 40768 42 584 1559 1685 1044 895
6 828 7 002 981 1359 7974 814 227 262 143 176
3253 3492 340 628 3810 4328 12 127 62 47
12 362 12 262 2958 3731 14 845 14 961 373 415 186 129
4 875 4 873 477 747 5370 5753 174 172 1ne 99
3934 3 440 435 676 4 414 4 499 158 153 133 89
3299 3379 1090 1376 4 354 4929 515 557 404 355
1855 1879 372 278 2086 2294 181 171 91 49
94 75 72 48 122 103 41 30 18 5
1201 131 274 187 1427 1717 98 109 50 38
560 493 26 43 537 474 42 32 23 6
1793 1973 n7z 99 1893 2029 87 95 50 40
14 1 = - 5 0 (0] 3 15 19
38 213 38 301 6770 8 894 44752 46 907 1827 1955 1194 1003
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POLITIQUE FINANCIERE @

POLITIQUE FINANCIERE

Le recul de la pandémie de coronavirus en Europe et aux Etats-Unis a permis aux gouvernements
de rétablir une activité économique proche de la normale en 2021. Alimentée par une flambée
des prix de I’énergie et des tensions sur la chaine d’approvisionnement, I'inflation a été au centre
des préoccupations des investisseurs sur le second semestre.

Les chiffres dinflation atteignent leur plus haut niveau depuis 10 ans
dans la zone euro (+ 4,9 % en rythme annualisé sur novembre, apres des
hausses de 1,8 % et 2,8 % respectivement sur le deuxieme et le troisieme
trimestre), et entrainent une remontée des taux d'intéréts a long terme.
La croissance de lactivité économique mondiale se ralentit en raison
notamment des goulets d'étranglement persistants au niveau de ['offre.
Le ralentissement de la dynamique de croissance reflete aussi une
normalisation par rapport au rebond post-COVID-19, avec des effets de
base liés aux réouvertures qui satténuent et une réduction des mesures
de soutien.

Aux Etats-Unis, la reprise économique sest ralentie sur le second
semestre (croissance annualisée au troisiéme trimestre de 2,3 % contre
6,7 % au deuxieme trimestre 2021) en raison des contraintes sur les
chaines d'approvisionnement et de la forte hausse des contaminations
par le variant delta. Les cas de COVID-19 ont en effet augmenté au
début du troisiéme trimestre, entrainant une chute de la confiance des
consommateurs et une diminution des dépenses, en particulier dans
les secteurs vulnérables.

Lors de sa réunion du 15 décembre, la Réserve fédérale américaine a
officialisé le changement de sa politique monétaire et montré sa
détermination a réduire la hausse des prix, reconnaissant que le
phénomene dinflation actuel (53 % en rythme annualisé au troisieme
trimestre, aprés des hausses de 19 % et 4,8 % respectivement sur le
premier et le deuxieme trimestre) ne peut plus étre considéré comme
transitoire. Ainsi, a partir de janvier, le rythme de réduction de la
politique d’'assouplissement monétaire (« tapering ») sera doublé et les
achats seront réduits de 30 Md€, avec une date cible d'arrét définitif du
programme de soutien a 'économie en mars. Elle a maintenu sa cible
de taux des Fed Funds a 0-0,25 %, mais prévoit désormais trois hausses
de taux de 25 bps chacune en 2022.

La Bangue Centrale Européenne a maintenu sa politique globalement
accommodante, estimant que le pic dinflation est temporaire et que
celle-ci reviendra a environ 2% dans les deux prochaines années.
La BCE a ainsi laissé son principal taux directeur inchangé a 0 %, et ne
prévoit pas de hausse a court terme. Elle a annoncé une poursuite de la
réduction de ses achats d'obligations, tout en promettant de maintenir
un soutien important a 'économie en 2022. Les achats de titres réalisés
dans le cadre du Programme d'achats d'urgence face a la pandémie
(PEPP) lancé en mars 2020 continueront de diminuer dans les prochains
mois pour sarréter totalement fin mars 2022. Les achats du programme
APP (« Asset Purchase Programme ») seront doublés au cours du
deuxiéme trimestre pour passer a 40Md€ par mois, avant de
redescendre a 30 Md€ au troisieme trimestre puis 20 Md€ au quatrieme
trimestre.

De facon inattendue, la Banque d’Angleterre (BoE) a relevé son taux
directeur de 15 bps a 0,25 % lors de sa réunion de politique monétaire
de décembre. Elle maintient cependant son programme d'achat d'actifs
inchangé a 895 Md.

Dans ce contexte de forte inflation, les rendements obligataires ont
connu une hausse depuis le début d'année. A fin décembre, le taux des
obligations souveraines allemandes a dix ans a ainsi progressé de
39 bps sur l'année pour atteindre - 0,19 %.

Portés par dexcellents résultats financiers dentreprises et par les
anticipations de retour de linflation, les grands indices boursiers ont
connu de fortes hausses en 2021, comme en témoigne la progression de
21% de I'Euro Stoxx 50. Les spreads de crédit ont connu une certaine
stabilité autour de niveaux proches des plus bas observés en 2019 et
début 2020. Dans un contexte de faible volatilité et de liquidité
abondante, lindex IBOXX Corporate sétablit a 6lbps a fin
décembre 2021 contre 74 bps a fin 2020 et 70 a fin 2019.

En l'absence de croissance du portefeuille commercial, les besoins de
financement sont restés modestes et le groupe a pris un certain nombre
dinitiatives pour réduire sa réserve de liquidité qui avait atteint un plus
haut historique a fin 2020. Dans ce contexte, RCI Banque n'a pas émis
sur le marché obligataire et cherché a ralentir le rythme de croissance
des dépots clients, qui ont néanmoins progressé de 0,5 Md€ depuis
décembre pour atteindre 21,0 Md€, soit une croissance de 2,6 % contre
15% sur lannée 2020. Pour diversifier ses sources de financement,
le groupe a déployé en juillet son activité de collecte d'épargne aux
Pays-Bas par lintermédiaire de la fintech Raisin.

q REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES RESSOURCES
NOUVELLES A1ANET PLUS (HORS DEPOTS ET TLTRO)

(au 31/12/2021)
5%
Argentine
22%
Colombie
22%
Brésil
2 %
République
Tchéque
6 %
Roumanie

26 %

Corée du Sud

12%

Maroc

(STRUCTURE DE L'ENDETTEMENT

(au 31/12/2021)
288 M€
723 M€'7 1997 M€
2% 4% 3738 M€
\8%1 063 M€
o
14704 M€
31% 15723 M€
34%
3097ME 5296 Me
n»

@® Banques & Schuldschein & % @ Titrisation 7 %

® Banques Centrales 8 % @ Obligataire, EMTN & Dettes

bord ées 31 %
@ Titres de Créances Négociables 2 % subordonnees °

Dépots a Vue 34 % ©® Groupe Renault 2 %

Divers 1%
@ Dépodts a Terme 11 % iver

(EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT

(en millions d'euros)

48973
48103 281 46 628
45221 17%13 75, S8
183 117
42 1281 o 73 1949 4552 18Ls
g Wi Mo B W
1182
4944 2780 3097
2272
20508
77M
14 934 15863 21019
18 903 18 82!
17 885 8 825 18 450 e
2017 2018 2019 2020 2021
Divers

Groupe Renault

Titres de Créances Négociables

Banques & Schuldschein (y compris banques centrales)
Titrisation

Dépéts clientele

Obligataire & EMTN

RCI BANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

13




@ POLITIQUE FINANCIERE

14

(POSITION DE LIQUIDITE STATIQUE

(en millions d'euros)
70 000

60 000
50 000 \
40 000
30000
20 000

10 000

0 _| 1 1 | 1 | |
T T T

Décembre 2021 Décembre 2022 Décembre 2023

—— Actif statique —— Passif statique —— Passif statique + Réserve de liquidité

Actif statique : écoulement des actifs au fil du temps sans hypothese de renouvellement.
Fassif statique : écoulement des passifs au fil du temps sans hypothese de renouvellement.

(1) Périmetre Europe

( CONTRATS DE SERVICES (en nombre)

(au 31/12/2021)
5092196
4839060
4601562 4699967
2018 2019 2020 2021

U MIX SERVICES (en pourcentage)
(au 31/12/2021)

2019 32 %

® Assurances & service sur financement @ Assurances & services auto

Pour préparer avenir, nous avons renouvelé et augmente de
14 Md€ a 18 Md€ notre titrisation auto-souscrite en Italie.
Nous avons également mis en place un nouveau programme
de titrisation privée pour refinancer les valeurs résiduelles des
contrats de location financiere en France. Celui-ci,
actuellement utilisé pour un montant symbolique, pourra étre
augmenté et représente une source de financement sécurisé
potentielle et nouvelle pour l'entreprise. Au cours du second
semestre 2021, unnouveau programme de titrisation

(1) Term Funding Scheme for SMEs" (TFSME).
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( GAP DE LIQUIDITE © (en miliions d'euros)

(au 31/12/2021)
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(1) Périmetre Europe

(STRUCTURE DU PASSIF
(au 31/12/2021)
3% 4% 3% 2% 2%
23% 23% 22% 25% 28%
7% 7% 8% 10%
10%
42% 1% 40% 36% 29%
o
10% 10% 10% 9% 12%
9 6%
6% 5% 6% 6%
0/ 13%
10% 10% 1% 2% o
2017 2018 2019 2020 2021
® Dettes ¢ court terme
® Dépdts ¢ vue
® Dépéts a terme
Financement long terme senior
© Financement long terme sécurisé
® Autres Passifs
® Capital

publique a été mis en place au Royaume-Uni. Les 750 Mg de
titres seniors auto-souscrits devraient étre éligibles aux
opérations de politique moneétaire a long terme de la Banque
d'Angleterre, permettant a RCl Bank UK daccéder au
programme de refinancement a long terme « TFSME » @ et
de diversifier sa réserve de liquidité. Enfin, RCl Banque a placé
une titrisation publique adossée a des préts automobiles en
Allemagne et émis 900 M€ de titres seniors (dont 200 M€
auto-souscrits).

www.rcibs.com



Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le périmetre Europe,
43 Md€ de lignes bancaires confirmées non tirées, 33 Md€
de collatéral éligible aux opérations de politique monétaire
des Banques Centrales, 6,6 Md€ d'actifs hautement liquides
(HQLA) permettent a RCl Banque d'assurer le maintien des
financements accordés a ses clients pendant plus de 12 mois
sans acces a la liquidité extérieure. Au 31décembre 2021,
la réserve de liquidité de RCI Banque (périmetre Europe)
sétablit a 14,4 Md€. Cette baisse contrélée de - 2,2 Md€ par
rapport a fin 2020 permet de réduire le colt de portage des
excédents de trésorerie. La réserve de liquidité reste
néanmoins sensiblement au-dessus des cibles internes.

La sensibilité globale au risque de taux de RClI Banque s'est
maintenue en dessous de la limite de 70 M€ fixée par le

POLITIQUE FINANCIERE @

Au 31décembre 2021, une hausse des taux paralléle @ aurait
un impact sur la marge nette d'intéréts (MNI) du groupe de:

e -09MEenEUR;
e -O08ME€enBRL;
e + 0,8 M€ en KRW ;

La somme des valeurs absolues des sensibilités a un choc
de taux parallele © dans chaque devise séleve a 86 M€,

e +03M€enGBP;
e -17M€enPLN;
e + 03 M€ en CHF.

La position de change transactionnelle @ consolidée du
groupe RCI Banque atteint 42 M€,

(1) Depuis 2021 et en conformité avec les orfentations du régulateur
(Guidelines IRRBB de 2018), lamplitude des chocs de taux est fonction
de la devise.

groupe.

Sur lannée 2021, les chocs de taux des devises suivantes ont été de :
+ 100 bps pour EUR, CHF, KRW, GBP, PLN, MAD, HUF, JPY, USD et SKK ,
+150 bps pour SEK et DKK ;

+ 200 bps pour CZK et RON ;
+ 300 bps pour le BRL ;
+ 500 bps pour ARS et RUB.
(2) Position de change excluant les titres de participations au capital
des filiales.
(RESERVE DE LIQUIDITE @
(en millions d'euros)
16 633
280
14396
141
10961 7378
10192 9562@ 6629
408 428
1770 2246 502
2159
3849 451
3580 2446 3317
4434 4438 4 455 4464 4309
2017 2018 2019 2020 2021

©® Lignes de credit Confirmées

(1) Périmétre Europe.

® Actifs mobilisables a la BCE @ Actifs liquides (HQLA)

Actifs Financiers a court terme (hors HQLA)

(2) La réserve de liquidité est calibrée pour atteindre lobjectif interne de continuité dactivité dans un scénario de crise. Le niveau plus bas en décembre 2019 reflete un niveau
de remboursement des obligations plus faible pour lannée suivante (remboursements dobligations respectivement 18 milliard deuros en 2020 et 28 millions d'euros en 2019).

Emissions et programmes du groupe RCI Banque

Les émissions du groupe consolidé sont réalisées par sept émetteurs : RClI Banque, Diac, Rombo Compania Financiera (Argentine),
Rci Financial Services Korea Co Ltd (Corée du sud), Banco RCI Brasil (Brésil), RCI Finance Maroc et RCl Colombia S.A. Compafiia
de Financiamiento (Colombie).

Emetteur® Instrument Marché Montant S&P Moody’s Autres
RCI Banque SA. Programme Euro MTN euro 23 000 M€ BBB- (perspective stable) Baa2 (perspective négative)
RCI Banque SA. Programme NEU CP®? francais 4500 M€ A-3 P2
RCI Banque S.A. Programme NEU MTN®  francais 2 000 M€ BBB- (perspective stable) Baa2 (perspective négative)
TIER 2 Subordinated
RCI Banque SA. Notes n° 19-517 euro 850 M€ BB Ba2 (perspective négative)
DIAC SA. Programme NEU CP®? francais 1000 M€ A-3
DIAC SA. Programme NEU MTN®  francais 1500 M€ BBB- (perspective stable)
Rombo Compania Fix Scr: AA- (arg)
Financiera SA. Programme obligataire  argentin 6 000 MARS A+ (arg) (perspective stable)  (perspective stable)
RCI Financial Services Korea )
Co Ltd Emissions obligataires sud coréen 1520 Md KRW KR, KIS, NICE : A+
Banco RCI Brasil SA. Emissions obligataires brésilien 3371 MBRL® AA+.br (perspective stable)
RCI Finance Maroc Programme BSF marocain 3500 MMAD
RCI Finance Maroc TIER 2 Subordonné marocain 68 MMAD
RCI Colombia S.A. Compafiia )
de Financiamiento Emissions obligataires colombien 451 MdCOP“  AAA.co
RCI Colombia SA. Comparfia CDT : Certificado de
de Financiamiento depdsito a Término colombien 580 MdCOP*“  AAA.co

(1) RCl Banque et filiales consolidées par intégration globale.
(2) Negotiable European Commercial Paper (NEU CP), nouvelle dénomination des Certificats de Dépdts.

(3) Negotiable European Medium-Term Note (NEU MTN), nouvelle dénomination des Bons a Moyen Terme Négociables.

(4) Encours.
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@ LES RISQUES - PILIER Il
DECLARATION SUR LES INFORMATIONS PUBLIEES AU TITRE DU PILIER Il

DECLARATION SUR LES INFORMATIONS PUBLIEES
AU TITRE DU PILIER I

La Direction générale et le Conseil dadministration sont responsables de la mise en place et du maintien d'une structure de
controle interne efficace régissant les publications de I'établissement, y compris celles effectuées au titre du rapport pilier Ill.

Dans ce cadre, nous attestons, que RCI Banque publie au titre du rapport pilier lll les informations requises en vertu de la
Huitieme partie du reglement (UE) No 575/2013 du Parlement et du Conseil conformément aux politiques formelles et aux
procédures, systemes et contréles internes.

Apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, nous confirmons que les informations communiquées au 31 décembre
2021 ont été soumises au méme niveau de vérification interne que les autres informations fournies dans le cadre du rapport
financier de I'établissement.

Jodo Miguel Leandro Clotilde Delbos

Directeur général Président du Conseil dadministration

o Jeek
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INTRODUCTION

Les informations qui suivent sont relatives aux risques de
RCI Bangue et sont communiquées conformément aux
exigences de publication du pilier lll des accords de Bale,

LES RISQUES - PILIER Il
INTRODUCTION

Le rapport pilier Il de RCI Banque est publié annuellement
dans son ensemble, mais certains éléments importants ou
plus changeants sont communiqués chaque semestre,

@

ou seulement de maniére transitoire (article 492 du CRR).
Aucune information significative, sensible ou confidentielle
n'est omise a ce titre (article 432 du CRR).

transposées en droit européen a travers le reglement (UE)
n°575/2013 (CRR) modifie par le reglement (UE)
n°2019/876 du 20 mai 2019 (CRR2) et la directive
2013/36/UE (CRD IV) modifiée par la directive 2019/878/UE
du 20 mai 2019 (CRD V).

Ces informations sont publiées sur base consolidée
(article 13 du CRR) et elles correspondent aux éléments
requis dans la huitieme partie du CRR (articles 431 et
suivants).

Le rapport sur les risques est publié sous la responsabilité
du Directeur de la gestion des risques de RCI Banque. Les
informations contenues dans le présent rapport ont été
établies conformément a la procédure de production du
pilier lll validée par le Comité réglementaire de RCI Banque.

I SYNTHESE DES RISQUES

1 CHIFFRES CLES

EU KM1 - Modéle pour les indicateurs clés

En millions d'euros 31/12/2021 30/06/2021 31/12/2020

Fonds propres disponibles (montants)

Fonds propres de base de catégorie 1(CET1) 4932 5968 6 017

Fonds propres de catégorie 1 4932 5968 6 017

Fonds propres totaux 5909 6943 6 880

Montants d’exposition pondérés

Montant total d'exposition au risque 33420 35088 34702

Ratios de fonds propres (en pourcentage du montant d'exposition pondéré)

Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 (en %) 14,76 % 17,01 % 1734 %

Ratio de fonds propres de catégorie 1 (en %) 14,76 % 17,01 % 1734 %

Ratio de fonds propres totaux (en %) 17,68 % 19,79 % 19,83 %

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que

le risque de levier excessif (en pourcentage du montant d'exposition pondéré)

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres

que le risque de levier excessif (en %) 2,00 % 2,00 % 2,00 %
dont : a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 113 % 113 % 113 %
dont : a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 (points de pourcentage) 1,50 % 150 % 1,50 %

Exigences totales de fonds propres SREP (en %) 10,00 % 10,00 % 10,00 %

Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres

(en pourcentage du montant d’exposition pondéré)

Coussin de conservation des fonds propres (en %) 2,50 % 250 % 2,50 %

Coussin de conservation Qécoulant du risque macroprudentiel ou systémique

constaté au niveau d'un Etat membre (en %)

Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (en %) 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Coussin pour le risque systémique (en %)

Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (en %)

Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (en %)

Exigence globale de coussin (en %) 2,50 % 2,50 % 2,50 %

Exigences globales de fonds propres (en %) 12,50 % 12,50 % 12,50 %

Fonds propres CET1 disponibles aprés le respect des exigences totales de fonds

propres SREP (en %) 3053 3995 4 065

Ratio de levier

Mesure de I'exposition totale 58 628 58 481 59755

Ratio de levier (en %) 8,41 % 10,21 % 10,07 %
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LES RISQUES - PILIER Il
| SYNTHESE DES RISQUES

En millions d'euros 31/12/2021 30/06/2021 31/12/2020
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque

de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I'exposition totale)

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque

de levier excessif (en %)

dont : a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage)

Exigences de ratio de levier SREP totales (en %) 3,00 % 3,00 %

Exigence de coussin lié au ratio de levier et exigence de ratio de levier

globale (en pourcentage de la mesure de I'exposition totale)

Exigence de coussin lié au ratio de levier (en %)

Exigence de ratio de levier globale (en %) 3,00 % 300 %

Ratio de couverture des besoins de liquidité

Actifs liquides de qualité élevée (HQLA) totaux

(valeur pondérée -moyenne) 6 603 5457 4 461
Sorties de trésorerie - Valeur pondérée totale 3930 3731 3469
Entrées de trésorerie - Valeur pondérée totale 2795 3 464 3233
Sorties de trésorerie nettes totales (valeur ajustée) 1384 1004 918
Ratio de couverture des besoins de liquidité (en %) 524,82 % 566,26 % 492,02 %
Ratio de financement stable net

Financement stable disponible total 47 017 47277

Financement stable requis total 35616 35156

Ratio NSFR (en %) 132,01 % 134,48 %

Les données relatives au LCR et a ses agrégats sont des moyennes des 12 mois se terminant a la date de reporting

mentionnée (article 447 f du CRR2).

(EXIGENCE EN FONDS PROPRES
PAR TYPE DE RISQUE
%
10’5 %0;8
O %

56,4 %

88,8 *
Risque de Crédit

32,3%

® Risque de Crédit (Méthode notation interne) 56,4 %
® Risque de Crédit (Méthode standard) 32,3 %

Risque Opérationnel 10,5 %
© Risque d'ajustement de I'évaluation de Crédit 0,8 %
@ Risque de Marché 0,0 %

Risque de crédit 88,8 %

(EXPOSITIONS
PAR TYPE D’EXPOSITION
% %
129% 3,0%, .,
52,2%
8,1 %

@ Clientele de détail 52,2 %
© SME Clientéle de détail 8,1 %
Entreprises 15,7 %
SME Entreprises 4,4 %
@ Administrations centrales et Bq centrales 12,9 %
@ Etablissements 3,0 %

@ Autres actifs hors obligations de crédits 3,7 %

(ROA (BENEFICE NET DIVISE PAR LE TOTAL DU BILAN - CRD IV, ARTICLE 90-4)

31/12/2021 30/06/2021 31/12/2020

ROA - Rentabilité des Actifs

151 % 1,59 % 134 %
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2 CONTEXTE

Dans un contexte toujours perturbé par la pandemie
Covid-19, les ventes automobiles ont également été
impactées négativement par des difficultés
d'approvisionnement des semi-conducteurs. Par ailleurs,
Renault a mis en place en 2021 une politique d'optimisation
des stocks de véhicules.

3 FACTEURS DE RISQUES

L'identification et le suivi des risques font partie intégrante
de lapproche de gestion des risques au sein de RCI
Banque. Cette approche peut étre appréhendée au travers
des niveaux des actifs pondérés, mais aussi au travers
d'autres indicateurs, travaux et analyses conduites par les
fonctions de pilotage et les fonctions risques du groupe.

Compte tenu de la diversité des activités du groupe, la
gestion des risques sarticule autour des grands types de
risques ci-apres :

e risques de taux d’intérét et Risque de change: risque de
perte de marge dintérét ou de valeur du portefeuille
bancaire en cas de variation des taux dintérét ou de
change;

risque de liquidité et de financement: le risque de
liguidité se matérialise par le fait que RClI Banque ne
puisse pas honorer ses engagements ou ne puisse pas
financer le développement de ses activités selon ses
objectifs commerciaux. Le risque de financement
correspond au risque pour RCI Banque de ne pas pouvoir
financer ses activités a un colt compétitif par rapport a
ses concurrents ;

risque de crédit (Clientéle et Réseaux) : risque de pertes
résultant de lincapacité des clients a faire face a leurs
engagements financiers ;

risque valeur résiduelle: risque auquel le groupe est
exposé lors de la dépréciation de la valeur nette de
revente d'un véhicule a la fin du contrat de financement
(valeur inférieure a l'estimation initiale) ;

e risque stratégique: risque résultant de lincapacité du
groupe a mettre en ceuvre sa stratégie et a réaliser son
plan moyen terme ;

risque de concentration : il s'agit du risque résultant de la
concentration des expositions de RClI Banque (pays,
secteurs, débiteurs) ;

risques opérationnels : il s'agit du risque de pertes ou de
sanctions résultant de processus internes défaillants ou
inadéquats impliquant le personnel et les systemes
informatiques ou dévénements externes (exemples:
cyber risques, pandémie etc) quils soient délibérés,
accidentels ou naturels (risques informatiques et
d'interruption d'activité) ;

LES RISQUES - PILIER Il
| SYNTHESE DES RISQUES

Ces éléments ont eu des impacts sur la performance
financiere du groupe RCI Bangue (actifs productifs moyens,
produits d'intéréts, colt du risque). Cependant, aucun
nouveau risque n'a été identifi¢ a la lumiere de ces
éléments.

e risques de non-conformité : risque de sanction judiciaire,
administrative ou disciplinaire, de perte financiere
significative ou datteinte a la réputation, qui naft du
non-respect de dispositions propres aux activités
bancaires et financieres (législations et normes en

vigueur, codes  déontologiques,  réglementations
bancaires  aussi bien nationales,  européennes
quinternationales). Ces risques incluent: les Risques

juridiques et de conduite inappropriee (conduct risk),
les Risques fiscaux, les Risques liés au blanchiment de
capitaux et au financement du terrorisme (AML-CFT),
les Risques liés a la protection des données personnelles,
les Risque de non-conformité a la réglementation
bancaire, les Risques liés a la corruption et au trafic
dinfluence, les Risques éthiques ;

risque modeéle: il sagit du risque associé a une
défaillance des modeles auxquels le groupe a recours
dans le cadre de ses activités. Il sagit notamment de
I'utilisation de modeles inadéquats a des fins de calcul de
prix, de réévaluation, de couverture de positions, ou de
gestion de risques. La défaillance des modeles peut étre
due soit a la qualité des données utilisées, la technique
de modélisation, limplémentation ou I'usage de ceux-ci;

e risques liés au climat et environnementaux: ce sont les
risques  lies  aux  évenements  climatiques et
environnementaux extrémes (risques physiques) et liés
aux evolutions technologiques, de reglementations ou de
sentiment de marché contribuant a la transition vers une
économie bas carbone (risques de transition).

Les différents types de risques présentés ci-dessus sont
ceux identifiés a ce jour comme étant importants et
spécifiques a RCI Banque, et dont la matérialisation pourrait
avoir une incidence défavorable majeure sur son activite,
sa situation financiere et/ou ses résultats. Il ne sagit pas
d'une liste exhaustive de 'ensemble des risques pris par le
groupe dans le cadre de son activité ou en considération
de son environnement.
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LES RISQUES - PILIER Il

Il GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

I  GOUVERNANCE ET ORGANISATION
DE LA GESTION DES RISQUES

1 POLITIQUE DE GOUVERNANCE DES RISQUES - RISK APPETITE
FRAMEWORK

EU OVA - APPROCHE DE L’ETABLISSEMENT EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

Base juridique

Informations qualitatives

Article 435, paragraphe 1,
point f), du CRR.

Publication d'une breve déclaration sur les
risques approuvée par 'organe de direction

Partie II-3-Profil de risque-Risk Appetite
Statement

Article 435, paragraphe 1,
point b), du CRR.

Informations sur la structure de gouvernance
des risques pour chaque type de risque

Partie II-2 Organisation du controle des risques

Article 435, paragraphe 1,
point e), du CRR.

Déclaration approuvée par 'organe de direction
sur ladéquation des systemes de gestion des
risques.

Partie II-3- Politique de gouvernance de risques
- Risk Appetite Statement

Article 435, paragraphe 1,
point ¢), du CRR.

Publication de la portée et de la nature des
systemes de déclaration et/ou d'évaluation des
risques.

Partie II-1 Politique de gouvernance des risques -
Risk Appetite Framework
Partie II-2 Organisation du contréle des risques

Article 435, paragraphe 1,
point ¢), du CRR.

Publication d'informations sur les principales
caracteristiques des systemes d'information et
d'évaluation des risques.

Partie II-2 Organisation du contréle des risques

Article 435, paragraphe 1,
point a), du CRR.

Stratégies et processus de gestion des risques
mis en place pour chaque catégorie de risque
distincte.

Partie II-3 Profil de risque - Risk Appetite
Statement Partie -5 Pilotage du capital interne
Partie V-2 Dispositif de gestion du risque de
crédit

Partie VIl Risque de taux dintérét pour des
positions de portefeuille
Partie IX-1Risque de liquidité
Partie X-1 Risques
et de non-conformité

Partie XI Les autres risques

opérationnels

Article 435, paragraphe 1,
points a) et d), du CRR.

Informations sur les stratégies et processus de
gestion, de couverture et d'atténuation des
risques, ainsi que sur le suivi de l'efficacité des
couvertures et des techniques d'atténuation.

Partie II-1 Politique de gouvernance des risques —
Risk Appetite Framework

Partie IV Risque de crédit -2 Dispositif de gestion
du risque de crédit+7 Techniques d'atténuation
du risque decrédit +V Risque dajustement
risque de crédit

Partie X-4 Assurance des risques opérationnels

EU OVB - PUBLICATION D’INFORMATIONS SUR LES DISPOSITIFS DE GOUVERNANCE

Base juridique

Informations qualitatives

Article 435, paragraphe 2,
point a), du CRR.

LLe nombre de fonctions de direction exercées
par les membres de 'organe de direction.

Partie II-2 Organisation du contréle des risques
§ Les instances de gouvernance

Article 435, paragraphe 2,
point b), du CRR.

Informations concernant la politique

de recrutement pour la sélection des membres
de l'organe de direction ainsi que leurs
connaissances, leurs compétences et leur
expertise.

Partie II-2 Organisation du contréle des risques
§ Les instances de gouvernance

Article 435, paragraphe 2,
point ¢), du CRR.

Informations sur la politique de diversité
applicable a la sélection des membres
de l'organe de direction

Partie II-2 Organisation du contréle des risques
§ Les instances de gouvernance

Article 435, paragraphe 2,
point d), du CRR.

Informations indiquant si I'établissement a mis
en place, ou non, un Comité des risques distinct,
et la fréquence de ses réunions.

Partie II-2 Organisation du contréle des risques
§ les instances de gouvernance

Article 435, paragraphe 2,
point e), du CRR.

Description du flux d'information sur les risques
a destination de l'organe de direction.

Partie II-1 Politique de gouvernance des risques -
Risk Appetite Framework Partie II-2 Organisation
du controle des risques Partie II-3 Profil de risque
- Risk Appetite Statement
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Politique de gouvernance des risques :
principes clés

La capacité a maitriser les risques encourus ou potentiels
dans ses activités au quotidien, a partager la bonne
information, a prendre les mesures adéquates en temps et
en heure, & promouvoir un comportement responsable a
tous les niveaux de l'entreprise, sont des facteurs-clés de la
performance du groupe RCl et les piliers de son dispositif
de gestion des risques.

Ainsi, et conformément aux exigences réglementaires
(CRD/CRR), la Politique de Gouvernance des Risques du
groupe RCl, adoptée par la Direction générale et le Consell
d'administration de RCl Banque, est construite autour des
principes suivants :

e lidentification des principaux risques auxquels RCI
Banque doit faire face, au regard de son
« business-model », de sa stratégie et de I'environnement
ou elle opere;

la détermination et la formalisation de lappétence au
risque par le Conseil d'administration et sa prise en
compte lors de la définition des objectifs stratégiques et
commerciaux ;

e |a clarification des réles des différents intervenants dans
la gestion des risques et une responsabilisation de
lensemble du management sur le respect de la Politique
de Gouvernance des Risques et des limites ;

lameélioration des circuits de communication (verticaux et
horizontaux) et des lignes de reporting permettant la
remontée des alertes au niveau adéquat et le traitement
a temps de tout dépassement éventuel des limites
définies ;

e le controle des risques par des fonctions indépendantes
des fonctions opérationnelles.

La Politigue de Gouvernance des Risques sapplique a
lensemble des entités consolidées du groupe RCI et est
déployée a tous les niveaux de l'organisation, dans chaque
ligne metier, pour 'ensemble des risques et processus.

La liste des risques identifies dans la cartographie du
groupe fait l'objet d'une revue réguliere (au moins, une fois
par an), toute modification entrainant par ailleurs un
contréle de cohérence avec les dispositifs ICAAP/ILAAP.
Le cadre dappétence au risque peut quant a lui étre
reprécisé et le dispositif de contréle renforcé lorsque les
risques de matérialisation ou la criticité dun risque
apparaissent plus forts.

LES RISQUES - PILIER Il
Il GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

Les orientations en matiere de gestion des risques sont
prises en compte lors de lélaboration de chaque plan
stratégique, et conduisent a un examen des risques
associés. Cette analyse est animée par le Directeur de la
gestion des risques et fait partie intégrante du plan soumis
pour validation au Conseil dadministration.

Les instances de gouvernance, Comité exécutif d'une part,
Comité des risques du Conseil dadministration d'autre part,
veillent a la cohérence et a I'équilibre entre :

e la stratégie de
commerciaux ; et

développement et les objectifs

e |a stratégie et les orientations en matiere de risques.

Le Conseil dadministration de RCI Banque confirme que les
systemes de gestion des risques mis en place sont
appropriés pour préserver la liquidité et la solvabilité de
l'entreprise dans le cadre de sa stratégie et eu égard a son
profil de risque.

Risk Appetite Framework

Le «RAF» («Risk Appetite Framework» ou cadre
dappétence au risque) défini  par le  Consell
d'administration est la ligne directrice de la stratégie du
groupe en matiere de risques qui fixe les orientations et les
limites de la stratégie de RCI Banque a respecter au sein de
lentreprise.

Au sein dudit dispositif, lappétence au risque (« Risk
Appetite ») se définit pour RCI Banque comme le niveau
global et les types de risques que le Consell
d'administration est prét a assumer, en ligne avec la
capacité de lentreprise et au regard des objectifs
stratégiques et commerciaux.

L'appétence au risque est traduite au niveau opérationnel
par des limites et seuils d'alerte associés. Les indicateurs
utilisés pour définir ces limites, qui peuvent étre qualitatifs
et/ou quantitatifs, sont en place pour les risques principaux
de l'entreprise, de méme que le processus de remontée des
alertes au niveau du Conseil d'administration.

Le Comité des risques du Conseil dadministration de RCI
Banque sassure du bon fonctionnement de ce dispositif
qui fait 'objet d'une revue globale une fois par an a minima.
En parallele, les risques les plus critiques sont présentés
trimestriellement au Comité des risques du Consell
d'administration.
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2 ORGANISATION DU CONTROLE DES RISQUES

Le contrble des risques chez RCI Banque est assuré sur trois
niveaux par des fonctions distinctes :

e la 1™ ligne de contrdle est exercée par :

e |les fonctions opérationnelles en charge de la gestion
des risques au quotidien dans le cadre des activités de
leur domaine de compétence. Ces fonctions décident
et sont responsables de la prise de risque dans la
conduite des opérations et des objectifs qui leur sont
assignés. Elles exercent cette responsabilité dans le
cadre des regles de gestion et des limites de risque
définies par les différentes Directions métiers
« Corporate »,

e |les Directions métiers « Corporate » en charge de la
définition, des regles, des méthodes de gestion, de la
mesure et du suivi des risques a I'échelle de l'entreprise.
Chaque direction, dans son domaine de compétence,
pilote et anime le dispositif de maitrise des risques via
des «orientations » et objectifs déclinés par pays.
Le suivi des risques fait lobjet de comités dediés
périodiques a la fois dans les entités et en central.
Ces directions s'appuient sur des relais locaux pour la
mesure du risque et la surveillance de l'exposition et
s'assurent du respect des limites au niveau groupe ;

e la 2¢ ligne de contréle regroupe :

e le Département de Controle Interne (DCI), rattaché a la
Direction de la Gestion des Risques (DGR), responsable
de lanimation du systeme général de contrble interne
sur 'ensemble du groupe. Au niveau du pilotage du
controéle interne dans les entités du groupe RCI Banque,
le DCI sappuie sur les contréleurs internes qui lui sont
rattachés fonctionnellement. Les contréleurs internes
sont rattachés hiérarchiquement aux Directeurs
généraux des entités. De méme, concernant le pilotage
du systeme de contréle interne dans les directions du
groupe RCI Banque, le DClI sappuie sur des
correspondants au sein des fonctions métier centrales.
Les contréleurs internes groupe et les contréleurs
internes des entités sassurent notamment de la
conformité des opérations aux procédures, en vérifiant
le respect des regles définies par le groupe,

e le Département Risques et Réglementation Bancaire,
rattaché au Directeur de la Gestion des Risques,
quigarantit le déploiement de la Politique de
Gouvernance des risques au sein du groupe et vellle a
sa cohérence avec le cadre dappétence au risque
(« RAF ») défini par le Conseil d'administration ; s'assure
de la fiabilité des indicateurs de mesure du risque, de la
complétude des dispositifs de pilotage de chaque
risque et de l'exercice effectif de ce pilotage ; contrdle,
plus spécifiguement, lefficacité des circuits de
reporting et de remontée dalertes par les filiales vers
les directions « Corporate » et prépare un rapport de
synthese sur les risques pour les organes de direction
et le Comité des risques du Conseil d'administration,
lecas échéant; vérifie ladéquation des actions
correctives élaborées en cas de défaillances et leur
mise en ceuvre effective par les fonctions de pilotage ;
exerce un réle central dans la surveillance de la
conformité du groupe a la réglementation prudentielle
applicable,
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e La Direction de la Conformité groupe, responsable de
la conception, du déploiement et du contréle du
dispositif de la Conformité au niveau groupe RCIBS.
Son périmeétre couvre notamment : le dispositif éthique
(code éthique, regles de déontologie professionnelles,
gestion des conflits d'intéréts, cadeaux et invitations),
la lutte contre les crimes financiers intégrant les risques
de corruption, de blanchiment dargent et du
financement du terrorisme, de fraudes
internes/externes (hors risque de fraudes lié¢ au crédit),
les sanctions et embargos, la protection des données
personnelles, la protection de la clientele. Elle est
également responsable de veiller a la cohérence et a
l'efficacité du contréle du risque de non-conformité,
dans son rble de fonction de vérification de la
conformité. Elle sappuie sur ses relais Conformité au
sein des entités locales de RCIBS, ainsi que sur d'autres
équipes et directions impliquées dans la gestion des
risques et les controles, telles que: la Direction des
Risques, le Contréle Interne, 'Audit I'Interne, la fonction
juridique, le Controle de Gestion ;

e la 3°ligne de contrdle est la fonction d'audit interne, qui
vise a fournir au Conseil d'administration et a la Direction
générale de RCl Banque une assurance sur le degré de
maitrise des opérations et du pilotage exercé par les
deux premieres lignes.

Ces différentes lignes rapportent aux comités ci-apres :

e le Conseil dadministration et ses comités spécialisés,
notamment le Comité des risques et le Comité des
comptes et de l'audit ;

e le Comité exécutif et les Comités de directions des entités
via notamment le Comité contrble interne, risque
opérationnel et éthique & conformité (au niveau local et
en central) ;

e les comités opérationnels de gestion des risques au sein
des fonctions de l'entreprise (au niveau local et en
central).

Le contenu de linformation reportée au Comité des
Risques du Conseil est arrété au cours des réunions de ce
méme comité sur la base des propositions du membre du
Comité exécutif concerné et du Directeur de la Gestion des
Risques. Les mesures d'exposition sur chaque risque sont
réalisées selon une fréquence adaptée (de quotidienne
pour des risques tels que celui de taux dintérét ou la
surveillance des dépdts de la clientele a mensuelle dans le
cas général). Ces mesures sont effectuées au niveau de
chaque entité et consolidées. Le Département Risques et
Réglementation Bancaire centralise la realisation du
tableau de bord trimestriel fourni au Comité des Risques du
Conseil.

Le dispositif de gestion des risques couvre 'ensemble des
macroprocessus du groupe RClI Banque et comprend les
outils suivants :

e la liste des risques principaux du groupe RCI Banque
pour lesquels sont définis un pilote, un niveau
dappétence, des seuils dalerte et des limites
(Risk Appetite Framework). Cette liste et le Risk Appetite
Framework font l'objet d'une révision au moins une fois
par an et ce en lien avec le business model et |a stratégie
du groupe RCI Banque;
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e |a cartographie des regles de gestion opérationnelle
déployée dans toutes les entités consolidées du groupe
RCI Banque. Cette cartographie est regulierement
actualisée par les fonctions meétier centrales. Les
propriétaires de processus auto-évaluent leur niveau de
maitrise de ces regles de gestion opérationnelle et
réalisent des contréles de 1° niveau hiérarchiques afin de
s'assurer régulierement de la conformité des opérations
a leurs procédures;

e la base de collecte des incidents permettant d'identifier
les dysfonctionnements correspondant a des criteres
prédéfinis et de mettre en place les actions correctives et
préventives nécessaires a la maitrise des risques. Cette
base est utilisee aux fins de reportings internes et
réglementaires. Le dispositif fixe des seuils et les
conditions nécessitant une communication des incidents
aux Dirigeants effectifs, au Conseil d’administration, au
Comité déthique et de la conformité (CEC) Renault,
a l'Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR),
a la Banque Centrale Européenne et a la Fédération
Bancaire Francaise (FBF).

LES RISQUES - PILIER Il
Il GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

Les instances de gouvernance

Le Conseil d’administration

Les membres du Conseil dadministration, comme les
Dirigeants effectifs, ont été nommeés sur la base de leur
honorabillité, leurs connaissances de l'activité et des métiers
de la société, leurs compétences techniques et générales,
ainsi que de leur expérience, issue pour certains de leur
fonction dans la société actionnaire.

lls disposent par ailleurs des connaissances, des
compeétences et de lexpérience nécessaires a la
compréhension de l'ensemble des activités de la société,
y compris les principaux risques auxquels elle est exposée,
du secteur financement de ventes, ainsi que de lalliance
Renault-Nissan-Mitsubishi et du secteur automobile.

Chacun consacre le temps et lattention nécessaires a
I'exercice de ses fonctions, qui plus est dans le respect de la
réglementation en vigueur concernant la limitation de
cumul des mandats.

Les principes concernant la sélection et la nomination des
administrateurs, Dirigeants effectifs, et titulaires de postes
clefs de la société sont décrits dans la Politique d'aptitude
des Dirigeants de RCl Banque, approuvée par le Consell
d'administration du 8 février 2019,

Cette politique prévoit notamment un processus de
présélection distinct selon les fonctions, un plan de
succession, ainsi quune évaluation par le Comité des
nominations reposant sur des criteres d'aptitude définis et
prenant en considération une politique de diversité pour le
Consell dadministration.

MANDATS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE RCI BANQUE

Conseil d’administration au 31 décembre 2021

Mandat exercé au sein
de RCI Banque S.A.

Nombre de mandats
supplémentaires exercés
en dehors du Renault Group

Nombre de mandats
supplémentaires exercés
au sein du Renault Group

Alain BALLU Administrateur

Philippe BUROS Administrateur

2 mandats exécutifs
6 mandats non-exécutifs

Laurent DAVID Administrateur

1 mandat non-exécutif

Clotilde DELBOS Président du Conseil

1 mandat exécutif
2 mandats non-exécutifs

2 mandats exécutifs
2 mandats non-exécutifs

Isabelle LANDROT Administrateur

1 mandat exécutif
4 mandats non-exécutifs

Isabelle MAURY Administrateur

1 mandat exécutif
3 mandats non-exécutifs

Patrick CLAUDE Administrateur

2 mandats exécutifs
8 mandats non-exécutifs

Nathalie RIEZ- THIOLLET Administrateur

1 mandat non-exécutif
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Autres mandataires sociaux au 31 décembre 2021

Mandat exercé au sein
de RCI Banque S.A.

Nombre de mandats
supplémentaires exercés en
dehors du Renault Group

Nombre de mandats
supplémentaires exercés
au sein du Renault Group

Francois GUIONNET Directeur général délégué et
Directeur des Territoires et de

la Performance

9 mandats non exécutifs 1 mandat exécutif

Jodo Miguel LEANDRO Directeur général

7 mandats non-exécutifs

Jean-Marc SAUGIER Directeur général délégueé et
Directeur Financements et

Trésorerie

3 mandats non-exécutifs 1 mandat exécutif

Au 31décembre 2021, le Consell dadministration de RCI
Banque est ainsi composé de huit administrateurs, dont
quatre femmes.

Sur recommandation du Comité des nominations,
le Conseil dadministration a fixé une politique de diversité
consistant notamment a maintenir une proportion
minimale de 40 % d’'administrateurs de chaque sexe.

Dans le cadre de sa mission de surveillance, afin de garantir
une gestion efficace et prudente de [établissement, le
Conseil dadministration deétermine, en lien avec les
objectifs stratégiques fixés, le profil de risque de RCI, donne
des orientations en matiere de gestion des risques pour
application/déclinaison au sein du groupe aux Dirigeants
effectifs et au Comité exécutif, et contrble leur mise en
ceuvre.

Pour l'exercice de ses missions, le Conseil d’administration
sappuie notamment sur les travaux des comités suivants :

Le Comité des risques

Le Comité des risques se réunit au minimum quatre fois par
an. Il a notamment pour mission lexamen de la
cartographie des risques et la validation de la définition des
risques, l'analyse et la validation des limites de risque
groupe RCl, en adéquation avec lappétence au risque
décidée par le Conseil, et en vue dassister le Conseil en
termes de contréle. Il est également chargé de l'analyse des
plans d'action en cas de dépassement des limites ou des
seuils d'alerte, et de 'examen des systemes de tarification
des produits et services. Sans préjudice des missions du
Comité des rémunérations, il a également pour mission
lexamen de la compatibilité de la politique de
rémunération avec l'exposition aux risques de la société.
En vue de conseiller le Conseil dadministration, ce comité a
aussi pour mission l'analyse et l'approbation du rapport sur
le contréle interne, des dispositifs ICAAP et ILAAP, du plan
de rétablissement, et des aspects significatifs des processus
de notation et d'estimation issus des modeles internes de
risque de crédit de la Société.
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Le Comité des comptes et de 'audit

Le Comité des comptes et de l'audit se réunit trois fois par
an. Il a notamment pour mission la présentation et le suivi
des états financiers et de leur élaboration, le suivi des
controéles légaux des états financiers annuels et consolidés,
le suivi de l'lndépendance des Commissaires aux comptes
et lencadrement de leurs services non-audit, la
recommandation de leur désignation et le suivi de leur
rotation, le suivi de lefficacité des systemes de controle
interne et de gestion des risques et l'examen du plan
d'audit et l'analyse des audits réalisés, ainsi que la revue des
investissements dans les sociétés non consolidées.

Le Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations se réunit au minimum deux
fois par an. Il @ notamment pour mission l'examen annuel
de la politique de rémunération des mandataires sociaux et
du Directeur de la gestion des risques. Il prépare aussi pour
le Conseil d'administration, des décisions concernant la
rémunération des personnes ayant une incidence sur le
risque et la gestion des risques.

Le Comité des nominations

Le Comité des nominations se réunit au minimum deux fois
par an. Il a notamment pour mission de recommander des
administrateurs  au  Conseil dadministration. Il est
également en charge de la revue annuelle du Consell
d'administration, notamment sa structure, sa composition,
la diversité des connaissances, les compétences et
expériences des administrateurs, ainsi que les objectifs de
représentation équilibrée homme-femme. Il recommande
au Conseil dadministration les nominations des Dirigeants
effectifs, du Directeur général, des Directeurs Généraux
Délégués, du Directeur de la Gestion des Risques et du
Directeur de la Conformité Groupe.
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La Direction générale

Mode de Direction générale

Conformément a lordonnance d’'application de la CRD IV et
a larrété du 3 novembre 2014 sur le contréle interne,
les fonctions de Président et de Directeur geénéral sont
séparees.

Au 31décembre 2021, la Direction générale et Direction
effective de la société (au sens de l'article L. 511-13 du Code
monétaire et financier) sont assumées sous la
responsabilité de Monsieur Jodo Miguel Leandro, Directeur
geéneéral, de Monsieur Francois Guionnet, Directeur Général
Délégué et Directeur des Territoires et de la Performance,
et de Monsieur Jean-Marc Saugier, Directeur Général
Délégué et Directeur Financements et Trésorerie.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
société, dans la limite de l'objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées
d'actionnaires et au Conseil d'administration. Il est autorisé
a consentir des subdélégations ou substitutions de
pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou catégories
d'opérations déterminées.

Les Directeurs généraux deéléegués disposent a I'égard des
tiers des mémes pouvoirs que le Directeur genéral.

Le Comité exécutif

Le Comité exécutif de RCI Banque contribue a l'orientation
de la politique et de la stratégie du groupe. Cest linstance
a laquelle sont rapportés les plans d'actions définis face a
des dépassements de seuil dalerte ou de limite. Cest
également linstance darbitrage lorsque les actions de
réduction du risque affectent les autres objectifs de
lentreprise. Le Comité exécutif pilote lactivité et les risques
conformément  aux  orientations  («Risk  Appetite
Framework ») définies par le Conseil d'administration via
le Comité des risques.

En outre, la Direction générale s'appuie notamment sur les
comités suivants pour piloter la maitrise des risques du
groupe :

e le Comité financier qui permet la revue des themes
suivants : analyses et prévisions économiques, colt de la
ressource, risque de liquidité, de taux, de contrepartie sur
les différents périmetres et filiales du groupe. L'évolution
du bilan et du compte de résultat de RCI Holding est
également analysée pour apporter les ajustements
nécessaires aux prix de transfert intra-groupe ;
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e Le Comité capital et liquidité pilote le plan de
financement et s'assure que le niveau de solvabilité du
groupe lui permet d'assurer son développement tout en
répondant aux attentes des diverses parties prenantes
(régulateurs, agences de notation, investisseurs,
actionnaire) et en maintenant une bonne résilience a des
scénarios de stress ;

le Comité des engagements groupe qui valide les
engagements au-dela des pouvoirs des filiales et auquel
le Directeur des engagements groupe rend compte du
contréle du bon respect des normes et pouvoirs
d'engagement ;

le Comité risque de crédit qui évalue la qualité de la
production clientele et des performances des filiales en
matiere de recouvrement par rapport aux objectifs et
analyse le colt du risque pour le groupe et les principales
entités. Sur lactivité réseau, sont passés en revue
I'évolution des encours et les indicateurs de rotation des
stocks ainsi que [lévolution de la classification des
concessionnaires et des encours ;

le Comité réglementaire qui procede a la revue des
évolutions réglementaires majeures, de la surveillance
prudentielle et des plans d'action, et valide les modeéles
de notation interne et le dispositif de gestion associé ;

le Comité contrdle interne, risque opérationnel et éthique
& conformité qui pilote l'ensemble du dispositif de
controle interne du groupe, controle sa qualité et ses
dispositifs connexes et adapte les moyens, systemes et
procédures. Il définit, pilote et suit les principes de la
politique de gestion des risques opérationnels ainsi que
les principes du dispositif de contréle de la conformité. |l
suit lavancement des plans d'action. Cette instance est
déclinée dans les filiales du groupe RCI Banque ;

e le Comité nouveau produit qui valide les nouveaux
produits avant leur mise sur le marché, en sassurant
notamment de la conformité des nouveaux produits avec
la politiqgue commerciale groupe, les exigences
budgétaires groupe, la législation applicable localement,
la protection de lintérét du client et la gouvernance des
risques groupe ;

e le Comité informatique qui valide les orientations
informatiques et la stratégie en considérant les risques
associés, et qui passe en revue les projets informatiques,
la sécurité informatique et le Budget IT/IS.

Au niveau local, les comités dédiés pilotent la gestion
opérationnelle des risques en ligne avec le cadre défini.
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3 PROFIL DE RISQUE - RISK APPETITE STATEMENT

Le Risk Appetite Statement est approuvé annuellement par
le Conseil d'administration sur proposition du Comité des
Risques. Le groupe a mis en place un Risk Appetite
Framework et un Risk Appetite Statement qui visent a
formaliser la tolérance du groupe RCI Banque aux risques
auxquels il est exposé.

Le profil de risque est déterminé en cohérence avec les
valeurs, la stratégie du groupe et compte tenu de
lenvironnement dans lequel il opere. Il prend en compte
lensemble des risques inhérents aux activités qu'exerce RCI
Banque en Europe et dans le monde, qui sont identifiés
dans la cartographie des risques du groupe et qui font
réegulierement l'objet d'une évaluation.

Le profil de risque est pris en compte pour élaborer et
mettre en place des regles de gestion desdits risques, afin
notamment d'orienter la prise de décisions sur les risques
en ligne avec le niveau d'appétence au risque du Consell
d’'administration et la stratégie du groupe RCI.

Le profil de risque ou appétit pour le risque est mis en
ceuvre dans le groupe par le Comité exécutif a travers les
comités qu'il préside (Comité financier, Comité capital et
liquidité, Comité risque de crédit, Comité contréle interne,
risque opérationnel et éthique & conformité, etc.) et qui ont
en charge le pilotage des risques principaux auxquels le
groupe est exposé. En outre, les processus stratégiques du
groupe, tels que la gestion du capital et de la liquidité sont
développés en accord avec le Risk Appetite Statement;
lorsde [lexercice budgétaire, les prévisions sur les
indicateurs clés du Risk Appetite Framework sont
confrontées avec les seuils définis dans le Risk Appetite
Framework.

L'adéquation entre le profil de risque et l'exposition aux
risques fait l'objet d'une surveillance au niveau du Comité
exécutif et en Conseil d'administration via son Comité des
risques. Le Conseil d'administration realise également une
revue et une validation annuelle du Risk Appetite
Framework.

La mise en place de l'appétit au risque du groupe sarticule
autour de quatre composantes: (i)la définition de
référentiels communs, (i) l'existence d'un jeu de limites en
adéquation avec celles définies par la réglementation,
(i) la répartition des responsabilités et expertises entre
lorgane central et les entités et (iv) le fonctionnement de la
gouvernance au sein du groupe et des différentes entités,
qui permet une mise en ceuvre efficace du dispositif
consacré a lappétit au risque.

Le cadre dappétence au risque peut faire lobjet
d'ajustements au moins sur une base annuelle et
particulierement pendant le processus délaboration du
plan stratégique. L'appétence au risque est précisee a
travers deux types de seuils :

e une limite: le niveau maximum que la banque accepte
d'assumer.

e un seuil dalerte: le niveau du risque qui déclenche une
notification au Conseil d'administration lorsqu’il porte sur
un ratio réglementaire et au Comité des risques pour
tous les risques suivis & son niveau, ou une notification au
Comité executif pour 'ensemble des risques.
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Le franchissement d'une limite déclenche la mise en ceuvre
d'un plan d'action visant a revenir au niveau adéquat et une
notification au Conseil d'administration s'il s'agit d'un risque
critique et au Comité exécutif sil sagit dun risque
significatif.

Le franchissement du seuil d'alerte conduit a planifier un
ensemble de mesures de réduction de risque applicable
aux fins de prévenir au dépassement de la limite.

La surveillance du profil de risque seffectue via des
indicateurs suivis selon une fréquence qui varie de
quotidienne a trimestrielle selon les indicateurs et les
risques. Ces indicateurs font l'objet d'un tableau de bord
des risques trimestriel réalisé par la Direction de la gestion
des risques et présenté au Comité exécutif et au Comité
des risques du Conseil d'administration. Font notamment
partie des indicateurs du Risk Appetite Framework et sont
repris dans la partie Chiffre Clés de la partie | - Synthese
des Risques :

e le ratio CET1 et le ratio de fonds propres totaux ;
e e ratio de levier;

e |e ratio de couverture des besoins de liquidité ;
e |e ratio de financement stable net ;

e le colt du risque.

RCI Banque vise a soutenir le développement commercial
des marques automobiles de l'alliance
Renault-Nissan-Mitsubishi, notamment a travers son role
central dans le financement des réseaux de
concessionnaires et dans la fidélisation des clients. Cela se
traduit par :

e le maintien d'une rentabilité élevée et d'une solvabilité
adéquate, gages de fiabilité de cet engagement vis-a-vis
de l'actionnaire ;

une politique de refinancement sappuyant sur la
diversification des sources de refinancement et la
constitution d'une réserve de liquidité adéquate ;

une offre de financement et de services qui sadapte de
facon permanente aux besoins de nos clients et qui est
distribuée par des canaux physiques et digitaux facilitant
son acces ;

e une attention particuliere portée a la conformité des
produits et services commercialisés et a la qualité des
informations  transmises aux clients en velllant
notamment a respecter les bonnes pratiques liées aux
ventes et aux enjeux éthiques, pouvant impacter la
réputation du groupe ;

une intégration dans la stratégie du groupe des
problématiques liées aux transitions environnementales
et sociales, et les enjeux de responsabilitée sociétale des
entreprises.

www.rcibs.com



Les décisions sur la prise de risques auxquels s'expose RCI
Banque sont fondées sur une approche responsable et
mesurée. Les principaux risques font 'objet d'un pilotage et
dun encadrement strict, en ligne avec lappétence au
risque définie par le Conseil dadministration :

e e risque de solvabilité est piloté en vue de conserver :

a) une marge de sécurité par rapport aux exigences
prudentielles, reflétant la forte rentabilité de RCI Banque
et sa capacité dajuster le dividende payé a son
actionnaire unique,

b) un rating «investment grade » par les agences de
notation ;

e le risque de liquidité est évalué et controlé
mensuellement. Il est géré avec l'objectif de permettre a
'entreprise d'assurer la continuité de son activité pendant
une période minimale dans divers scénarios de stress
incluant des hypotheses de fermeture des marchés et de
fuite des dépodts. Une limite de 6 mois de continuité
d'activité a été fixée sur le périmétre de refinancement
centralisé (3 mois sur les filiales en refinancement local),
des seuils d'alerte étant définis sensiblement au-dessus
de ces niveaux;

e le risque de crédit :

a) clientele (particuliers/entreprises) est piloté tant au niveau
du portefeuille que de la nouvelle production. Sa gestion
Sappuie sur le suivi du colt du risque par rapport aux
objectifs définis, avec une surveillance forte de l'acceptation
et du recouvrement, en particulier en conditions stressées,

b) réseau s'appuie sur la surveillance de la situation financiere
des concessionnaires qui contribue a la maitrise du risque
de crédit sur les encours tout en assurant la pérennité des
réseaux.

Pour ces deux risques lobjectif est de contenir le colt du
risque global au niveau consolidé a 1% maximum rapporté
aux encours;

o |e risque valeurs résiduelles est évalué et controlé dans le
but de minimiser les pertes potentielles sur les reventes de
véhicules en fin de contrat de financement. Le Risk Appetite
Framework de ce risque a récemment fait [lobjet
d'ajustements afin  d'accompagner les ambitions de
lentreprise de développer son activité de véhicule
d'occasion et location opérationnelle. Un suivi et des regles
spécifiques ont pour but de limiter le risque ;
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o le risque de taux d’intérét est suivi quotidiennement. Depuis
mars 2021 il est mesuré sur la base de scénarios de hausse
parallele ou de rotation des courbes de taux dont
lamplitude dépend de la devise, conformément aux
guidelines EBA. Le risque de taux est encadré par une limite
de sensibilité de la marge d'intérét de 70 M€ ;

les risques opérationnels y compris les risques de
non-conformité (juridiques et de comportement inapproprie,
fiscaux, LCB-FT, fraudes, de réputation, informatiques,
protection des données personnelle, corruptions etc.) font
lobjet d'une cartographie, de procédures et de contrbles
spécifiques, ainsi que d'un suivi dans des comités dédiés. Un
reporting au niveau du Comité des risques du Conselil
d'administration et/ou du Comité exécutif assure le respect
des seuils d'alerte et des limites, fixés a un niveau faible dans
l'objectif de minimiser tout risque de sanctions et d'atteinte a
limage et a la réputation du groupe ;

e |es risques climatiques et environnementaux font partie de la
liste des risques principaux du groupe. L'identification de ces
risques et de leur cotation de criticité a été établie a travers la
cartographie correspondante. Les travaux en cours
conduiront a la finalisation du cadre d'appétence début 2022.

Les « interconnexions » externes avec les tiers qui fournissent
des services significatifs a RClI  Banque concernent
principalement: les réseaux de concessionnaires, les
fournisseurs de solutions techniques pour les systemes de
dépdts de la clientele (particuliers) de RCl, les partenaires
bancaires et dassurance (par le biais de joint-ventures ou
non), Renault pour son infrastructure informatique, etc. Les
services externalisés essentiels reposent sur des contrats et
des partenaires solides, ce qui signifie que la continuité du
service serait maintenue.

Les «interconnexions » internes concernent deux domaines
principaux :

e le financement: RCI Banque SA. joue le role de centrale de
refinancement, emprunte sur les marchés puis met a
disposition de certaines de ses filiales et succursales les fonds
dont celles-ci ont besoin pour financer leur activité.
Symétriqguement les entités du groupe qui collectent de
I'épargne ou réalisent des titrisations, ainsi que les compagnies
d'assurance, déposent leurs excédents chez RCl Banque SA. ;

e les systemes dinformation: Des solutions informatiques
internes sont fournies par certains pays aux entités de RC|,
comme RCI France pour le systéme de gestion de l'activité
Réseaux et le systeme comptable.
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4 TEST DE RESISTANCE

Les stress tests, tests de resistance, ou simulations de crises
constituent une mesure privilégiée de la résilience du
groupe, de ses activités et de ses portefeuilles, et font partie
intégrante du management des risques. Les stress tests
Sappuient sur des scénarios économiques hypothétiques,
séveres mais plausibles.

Le dispositif de stress tests comprend :

e un stress annuel global dans le cadre du processus ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process). Il couvre
lensemble des activités du groupe et s‘appuie en 2021
sur plusieurs scénarios principaux: un scénario central
basé sur la trajectoire budgétaire, un scénario de stress
macroéconomique, un scénario idiosyncratique, un
scénario combiné qui integre une combinaison deffets
macroéconomiques et idiosyncratiques, et un test de
resistance inverse. Les projections des pertes potentielles
au titre des risques de l'établissement sont estimées sur
une période de trois ans;

5 POLITIQUE DE REMUNERATION

EU REMA - Politique de rémunération

La politique de rémunération des personnes dont les
activités professionnelles ont un impact significatif sur le
profil de risque de RCI Banque est présentée et validée en
Comité des rémunérations et en Conseil d'administration.

Le Comité des rémunérations s'est réuni deux fois au cours
de lannée 2021. Il est composé au 31 décembre 2021 de C.
Delbos, P. Buros et |. Landrot.

La composante fixe de la rémunération traduit le niveau de
responsabilité du poste occupé. La composante variable
quant a elle a vocation a récompenser les résultats atteints.
Cette rémunération variable dépend fortement de l'atteinte
de résultats financiers et commerciaux consolidés du
groupe RClI Banque. La rémunération variable est
plafonnée a un pourcentage du salaire fixe. Ce
pourcentage est systématiquement inférieur ou égal a
100 %, RCI Banque respecte donc la réglementation sur les
rémunérations variables.

Les criteres utilisés pour mesurer la performance sur
l'exercice 2021 sont : le montant de la marge opérationnelle
mesurée par pays et en consolidé groupe ; le montant de la
marge commerciale sur les nouveaux contrats de
financement et services, mesurée par pays et en consolidé ;
le RORWA («Return on risk weighted assets» ou en
francais le rendement des actifs pondérés en fonction des
risques) en consolidé groupe; le tableau de bord des
actions par pays et au niveau Corporate; le NPS « Net
promoter Score » par pays et en consolidé groupe; % de
frais de fonctionnement au niveau groupe sur encours
productifs moyens; lindicateur RCS « Risques, Conformité
et Sécurité » qui mesure par pays et en consolidé la
réalisation des actions relatives aux Risques, a la
Conformité et a la Sécurité, sous la responsabilité de la
Direction du contréle interne corporate; la contribution
individuelle aux objectifs des différentes directions, évaluée
par le supérieur hiérarchique. Ces criteres sont en continuité
avec ceux utilisés pour lexercice 2020 pour une grande
majorité d'entre eux.
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e des stress tests de liquidité permettant de s'assurer que
I'horizon durant lequel le groupe peut continuer a opérer
est respecté dans un environnement de marché stressé ;

e des stress tests appréhendant la sensibilité du groupe au
risque de taux et de change. Le risque de taux est mesuré
a laide de scénario de translation et de déformation des
courbes de taux;

e des stress-tests définis par I'ABE (Autorité Bancaire
Européenne) et mis en ceuvre dans le cadre de la
supervision BCE (Banque Centrale Européenne) sur la
base dune meéthodologie commune aux banques
participantes.

Sur lexercice 2021, les personnes ayant un impact
significatif sur le profil de risque sont au nombre de 95.
Leur rémunération fixe en 2021 représente un total de
10105752 €. Leur rémunération variable en 2021
représente un total de 2 561892 €, soit 25,35 % du total de
la rémunération fixe, ou encore 20,22 % du grand total de
leur rémunération fixe et variable.

Les activités de RCI Banque portent exclusivement sur le
financement et les services automobiles. Ceci constitue un
domaine d'activité dans lequel les sous-domaines d'activité
ne présentent pas de difféerences significatives. En outre,
la politique de rémunération est identique sur 'ensemble
du périmetre RCl Bangue. De ce fait, il n'y a pas lieu de
ventiler ces rémunérations par domaine d'activité.

Selon les catégories de postes, ces rémunérations se
décomposent de la maniere suivante :

e Comité exécutif : total rémunération fixe =2 056 157 € ;
total rémunération variable = 735 803 € ;

e fonctions de contréle: total rémunération fixe
=1074 610 € ; total rémunération variable = 263 557 € ;

e fonctions Corporate _hors COMEX et contrble: total
remunération fixe =382056€; total rémunération
variable =115 597 € ;

e autres postes: total rémunération fixe =6 550930 €;
total rémunération variable = 1406 935 €.

En 2021, les administrateurs externes du Consell
d'administration ont percu une rémunération au titre de
leur mandat a hauteur de 82 000 €.

Aucun salarié ne percoit de rémunération annuelle
supérieure a 1000 000 € pour l'exercice de ses fonctions.
RCI Banque n'attribue pas d'action, ni de stock-option.
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Une partie de la rémunération variable des personnes dont
les activités professionnelles ont un impact significatif sur le
profil de risque de RCI Banque fait l'objet d'un différé dont
la durée a été réactualisée, a compter de l'exercice 2021, de
trois a cing ans au-dela du premier versement, qui
lui-méme intervient a lissue de l'exercice de référence.
La politique d'étalement des rémunérations variables a été
actualisée a partir de l'exercice 2021 et ce en application de
la directive (UE) 2019/878.

Pour mémoire, RCI Bangque a mis en place une politique
d'étalement des rémunérations variables a compter de
l'exercice 2016, avec une premiere application début 2017.

La Politique détalement des rémunérations variables ne
s'applique quaux bénéficiaires éligibles a une rémunération
variable d'un montant supérieur a 50 000 € ; 40 % de la
rémunération variable est alors différée sur une période de
cing années comme indiqué ci-dessus.

Au cours de chacune des trois années de différé pour les
exercices antérieurs a 2021, un 1/3 du montant différé peut
étre libéré, a condition que RCI Banque ait atteint un certain
niveau de Résultat Avant Impot, exprimé en pourcentage
de 'encours productif moyen :

e le montant attribué deés lannée suivant l'exercice de
référence est paye a 50 % en numéraire et a 50 % par le
versement de fonds sur un Compte a Terme
Subordonné;

e de l'exercice 2018 a l'exercice 2020, le montant libéré au
cours de chacune des 3 années de difféeré est payé en
totalité par le versement de fonds sur un Compte a
Terme Subordonné;

e a compter de l'exercice 2021, le montant libéré au cours
de chacune des 5 années de différé est payé en totalité
par le versement de fonds sur un Compte a Terme
Subordonné.

En cas d'évenement grave affectant la solvabilité de RCl
Banque, le Bénéficiaire peut, en application des dispositions
legales et réglementaires en vigueur, voir la valeur des
fonds affectés au Compte a Terme Subordonné réduite a
zéro de maniere définitive et la rémunération vy afférente
perdue. Dans une telle hypothese, un retrait des fonds a
lissue de la période de blocage est, en conséguence,
impossible et aucune rémunération ne sera due.

Le Compte a Terme Subordonné sera totalement effacé et
verra sa valeur de remboursement réduite a zéro en cas de
survenance d'un des évenements ci-dessous :

e le Ratio de Solvabilité CET1, défini selon les termes de
[article 92 (1) (a) du CRR, est inférieura 7 % ;

e le régulateur bancaire met en ceuvre une Procédure de
Résolution a l'encontre de RCI Banque.

Enfin, lorsque le Bénéficiaire fait l'objet d'une enquéte et/ou
d'une procédure disciplinaire en raison dun potentiel
manguement ou acte ou faute qui aurait pu avoir un
impact direct ou indirect sur le Résultat Avant Impét ou la
Marge Opérationnelle de RCI Banque, ou qui pourrait
caractériser un défaut d’honorabilité ou de compétence,
lattribution du montant différé est suspendue jusqu'a ce
que les résultats de lenquéte ou de la procédure
disciplinaire soient connus. Dans I'hypothese ou aucun
manguement ou aucune faute ne serait caractérisé et en
labsence de sanction, léligibilité du Beénéficiaire a la
rémunération différée serait maintenue. Dans le cas
contraire, le Bénéficiaire ne serait plus éligible a cette
rémunération différée.
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Ainsi, compte tenu de l'organisation interne du groupe RCI
Bangue et de la nature, 'étendue et la faible complexité de
ses activités, RCI Banque a depuis 2016 mis en place, pour
les personnes dont les activités professionnelles ont une
incidence significative sur le profil de risque, une politique
de rémunération qui garantit un principe de versement
difféere et conditionnel. Ce principe sera régulierement
réévalué si l'exposition aux risques devait évoluer.

A compter de l'exercice 2021, cette politique d'étalement
des rémunérations variables est actualisée afin de prendre
en compte les modifications apportées a la directive
2013/36/UE  par la directive (UE) 2019/878, dont la
transposition a pris effet le 29 décembre 2020.

A fin 2021, en application des dispositions ci-dessus,
la situation des rémunérations différées est la suivante :

e au titre de [lexercice 2017, les montants différés
déterminés en 2018 représentaient un total de 453194 €,
étalé sur les années 2019, 2020 et 2021. Sur ce total, les
montants pouvant étre versés en 2019, 2020 et 2021
sous réserve de confirmation ont été confirmés et versés
en totalité. Il n'y a plus aucun montant restant differe
au-dela de 2021 au titre de l'exercice 2017 ;

e au titre de [lexercice 2018, les montants différés
déterminés en 2019 représentaient un total de 511589 €,
étalé sur les années 2020, 2021 et 2022. Sur ce total,
les montants pouvant étre versés en 2020 et 2021 sous
réserve de confirmation ont été confirmés et versés en
totalité; ils représentent un sous-total de 341060 €.
Les montants qui restent différés au titre de l'exercice
2018 sur 'année 2022 sélevent a 170 530 € ;

au titre de [lexercice 2019, les montants différés
déterminés en 2020 représentent un total de 510 549 €,
étalé sur les années 2021, 2022 et 2023. Sur ce total,
les montants pouvant étre versés en 2021 sous réserve de
confirmation ont été confirmés et versés a hauteur de
82,09 % ; ils représentent un sous-total de 139 703 € sur
un montant 100 % de 170 183 €. Les montants qui restent
différés au titre de l'exercice 2019 sur les années 2022
et 2023 sélevent a 340 366 € ;

e au titre de lexercice 2020, les montants différés
déterminés en 2021 représentent un total de 205 422 €,
étalés sur les années 2022, 2023 et 2024 ;

e ainsi, a fin 2021, il ny a plus aucun différé au titre de
lexercice 2017, et au titre de l'ensemble des exercices
2018, 2019 et 2020, les montants différés sur les années
2022 a 2024 représentent un total de 716 318 €.

Parmi les personnes dont les activités professionnelles ont
un impact significatif sur le profil de risque de RCI Banque,
il Ny a pas eu dindemnité de départ en 2021.
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EU REM1 - REMUNERATIONS OCTROYEES POUR L’EXERCICE FINANCIER

a b c d
Organe Organe Autres Autres
de direction- de direction - membres membres
Fonction Fonction de la Direction du personnel
de surveillance  de gestion générale identifiés
1 Nombre de membres du personnel identifiés 8 3 8 76
2 Rémunération fixe totale 42 000 830 744 1225413 8007 596
3 Dont : en numéraire 42 000 830 744 1225413 8007 596
4 (Sans objet dans 'UE)
EU-4a Dont : actions ou droits de propriété équivalents
— Rémunération
fixe Dont : instruments liés a des actions
5 ou instruments non numeéraires équivalents
EU-5x Dont : autres instruments
6 (Sans objet dans 'UE)
7 Dont : autres formes
8 (Sans objet dans 'UE)
9 Nombre de membres du personnel identifiés
10 Rémunération variable totale 40 000 394 887 340 915 1786 089
n Dont :en numéraire 40 000 161575 257103 1595 087
12 Dont : différée 12 387 10 619 8 855
EU-13
a Dont : actions ou droits de propriété équivalents
EU-14 ) o
a Remuneration pont : différée
variable
Dont : instruments liés a des actions
EU-13b ou instruments non numeéraires équivalents
EU-14b Dont : différée
EU-14x Dont : autres instruments 0 233312 83812 191 002
EU-14y Dont : différée 0 233312 83 812 191 002
15 Dont : autres formes
16 Dont : différée
17 Rémunération totale (2 +10) 82 000 1225 631 1566328 9793685
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EU REM2 - VERSEMENTS SPECIAUX AUX MEMBRES DU PERSONNEL DONT LES ACTIVITES PROFESSIONNELLES ONT UNE
INCIDENCE SIGNIFICATIVE SUR LE PROFIL DE RISQUE DE L’ETABLISSEMENT (PERSONNEL IDENTIFIE)

a b c d
Organe Organe Autres Autres
de direction - de direction - membres membres
Fonction Fonction de la Direction du personnel
de surveillance de gestion générale identifiés

Rémunérations variables garanties octroyées

Rémunérations variables garanties octroyées -
1 Nombre de membres du personnel identifiés

Rémunérations variables garanties octroyées -
2 Montant total

Dont rémunérations variables garanties octroyées qui ont
été versées au cours de I'exercice et qui ne sont pas prises
3 en compte dans le plafonnement des primes

Indemnités de départ octroyées au cours des périodes antérieures qui ont été versées au cours de I’exercice

Indemnités de deépart octroyées au cours des périodes
antérieures qui ont été versées au cours de l'exercice -
4 Nombre de membres du personnel identifiés

Indemnités de depart octroyées au cours des périodes
antérieures qui ont été versées au cours de l'exercice -
5 Montant total

Indemnités de départ octroyées au cours de I’exercice

Indemnités de départ octroyées au cours de I'exercice -
6 Nombre de membres du personnel identifiés

Indemnités de départ octroyées au cours de I'exercice -
Montant total

Dont versées au cours de I'exercice

Dont différées

Dont indemnités de départ versées au cours de I'exercice
qui ne sont pas prises en compte dans le plafonnement
10 des primes

Dont indemnités les plus élevées octroyées a une seule
n personne

Aucune remunération variable garantie et/ou indemnités de départ n'ont été octroyées en 2021.
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Il GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

EU REM3 - REMUNERATIONS DIFFEREES

Montantde Montant total
I'ajustement de
Montant de enfonction  I'ajustement Montant total
I'ajustement des au cours des
enfonction performances del'exercice rémunérations
des appliqué dbades différées
performances aucoursde  ajustements Montant total octroyées
appliqué I'exercice aux implicites des au titre de
Montant total au cours de rémunérations ex post rémunérations périodes de
des I'exercice aux différées (par exemple différées  performance
rémunérations rémunérations  quidevaient changements octroyées antérieures
différées Dont différées devenir de valeur des avant qui sont
octroyées Dont devenant  quidevaient acquises rémunérations I'exercice devenues
au titre des devenant acquises devenir aucours différéesdus effectivement acquises mais
périodes de acquises au cours acquises d’années de aux variations versées font I'objet de
Rémunérations différées performance aucoursde des exercices aucours performance ducoursdes au cours de périodes
et retenues antérieures I'exercice suivants de l’'exercice futures  instruments) I'exercice de rétention
Organe de direction -
Fonction de surveillance
En numéraire
Actions ou droits
de propriété équivalents
Instruments liés a des
actions ou instruments
non numeéraires équivalents
Autres instruments
Autres formes
Organe de direction -
Fonction de gestion 379912 97 360 282 552 (8251 89109
En numéraire 12387 12387 12387
Actions ou droits
de propriété équivalents
Instruments liés a des
actions ou instruments
non numeéraires équivalents
Autres instruments 367 525 84973 282 552 (8 251 76722
Autres formes
Autres membres
de la Direction générale 153235 70989 82 246 (4217) 66772
En numéraire 10 619 10 619 10 619
Actions ou droits
de propriété équivalents
Instruments liés a des
actions ou instruments
non numéraires équivalents
Autres instruments 142 616 60 370 82 246 (4 217) 56153
Autres formes
Autres membres
du personnel identifiés 674 946 323 428 351518 (18 012) 305 416
En numéraire 52 526 52 526 52 526
Actions ou droits de
propriété équivalents
Instruments liés a des
actions ou instruments
non numeéraires équivalents
Autres instruments 622 420 270902 351518 (18 012) 252 890
Autres formes
MONTANT TOTAL 1208 093 491777 716 316 (30 480) 461297
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EU REM4 - REMUNERATIONS DE 1 M€ OU PLUS PAR EXERCICE

Eneuros

Membres du personnel identifiés
comme a hauts revenus
conformément a l'article 450,
point i), du CRR.

De 1000 000 a moins de 1500 000

De 1500 000 a moins de 2 000 000

De 2 000 000 a moins de 2 500 000

De 2 500 000 a moins de 3 000 000

De 3 000 000 a moins de 3 500 000

De 3500 000 a moins de 4 000 000

De 4 000 000 a moins de 4 500 000

De 4 500 000 a moins de 5 000 000

De 5000 000 a moins de 6 000 000

De 6 000 000 a moins de 7 000 OO0

De 7 000 000 a moins de 8 000 000

Ajouter, le cas echeant, autant de fourchettes de remunération supplémentaires que nécessaire.

Aucune rémunération supérieure ou égale a 1 M€ versée sur l'exercice 2021.
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Il GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

EU REMS5 - INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS DES MEMBRES DU PERSONNEL DONT LES ACTIVITES
PROFESSIONNELLES ONT UNE INCIDENCE SIGNIFICATIVE SUR LE PROFIL DE RISQUE DE L’ETABLISSEMENT
(PERSONNEL IDENTIFIE)

Domaines
Rémunérations dans I'organe de direction d’activité
Organe
de direction - Organe Ensemble de
Fonction de de direction - 'organe Banque
surveillance Fonction de gestion de direction d’investissement
NOMBRE TOTAL DE MEMBRES DU PERSONNEL
IDENTIFIES
Dont : membres de l'organe de direction 8 3 1
Dont : autres membres de la Direction générale
Dont : autres membres du personnel identifiés
REMUNERATION TOTALE DES MEMBRES DU
PERSONNEL IDENTIFIES 82 000 1225632 1307 632
Dont : rémunération variable 40 000 394 887 434 887
Dont : rémunération fixe 42 000 830 744 872 744
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Domaines d’activité

Fonctions de controéle

Banque de détail Gestion d’actifs Fonctions transversales interne indépendant Tous les autres Total
95
6 2
34 3 10 29
4294721 1678178 1723 970 3663144
759 298 358 630 361440 647 637
3535423 1319 548 1362 530 3015507
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Il GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Il GESTION DU CAPITAL
DES FONDS PROPRES

ET ADEQUATION

1 CHAMP D’APPLICATION - PERIMETRE PRUDENTIEL

Le périmetre prudentiel utilisé pour calculer le ratio de
solvabilité est identique au périmetre de consolidation
décrit dans I'annexe des Etats financiers IFRS, & 'exception
des dérogations décrites ci-dessous au titre des méthodes
de consolidation prudentielle du CRR.

RCI Banque n'a pas opté pour loption dite des
« conglomérats » ; par conséquent, le ratio de solvabilité est
calculé « hors assurance », éliminant au dénominateur les
contributions des compagnies d'assurances du groupe.

Dérogations au titre du chapitre2 section2 du CRR
(consolidation prudentielle): les sociétés dassurances
implantées a Malte sont mises en équivalence
conformément a l'article 18.7 du CRR.

Par ailleurs, les entités consolidées comptablement par la
méthode de lintégration proportionnelle avant l'application
de Jla norme IFRST et désormais consolidées
comptablement par la méthode de mise en équivalence,
restent prudentiellement consolidées par intégration
proportionnelle conformément a Tlarticle184 du CRR.
L'information sur ces entités ainsi que leur méthode de
consolidation comptable sont présentées dans les Etats
financiers consolidés.

En ce qui concerne les ratios de liquidité, seules sont
retenues les entités en intégration globale dans le
périmetre prudentiel, conformément a l'article 18.1 du CRR.

Les entités consolidées étant les mémes entre le périmetre
comptable et prudentiel et les différences entre méthodes
de consolidation nimpactant pas les différents composants
des fonds propres, aucune différence n'est a constater
entre les deux périmetres de consolidation en ce qui
concerne les fonds propres.

EU LI1- DIFFERENCES ENTRE LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION COMPTABLE ET LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION
PRUDENTIELLE ET MISE EN CORRESPONDANCE DES CATEGORIES DES ETATS FINANCIERS AVEC LES CATEGORIES DE

RISQUES REGLEMENTAIRES

Valeurs Valeurs comptables des éléments soumis au :
comptables Valeurs
déclarées comptables Non soumis
dans les selon le ou soumis
états périmétre de Risque de Dispositions a déduction
financiers consolidation Risque crédit de relatives a Risque des fonds
publiés prudentielle decrédit contrepartie la titrisation de marché propres
En millions d'euros
Actif
Caisse et Banques centrales 6 745 6 745 6 745
Instruments dérivés 147 147 147
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres 837 692 692
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 137 137 137
Titres au colt amorti
Préts et créances sur les établissements de crédit 1294 1267 1267
Préts et créances sur la clientele 44074 44218 44,259 (41)
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
Créances d'imp6ots courants 133 21 21
Créances d'impots différés 179 133 129 4
Comptes de régularisation et actifs divers 957 936 905 31
Actifs non courants destinés a étre cédés
Participations dans les entreprises associées et
coentreprises 146 250 250
Opérations de location opérationnelle 1344 1344 1344
Immobilisations corporelles et incorporelles 94 93 82 n
Ecarts d'acquisition 149 149 149
TOTAL ACTIF 56 236 56 132 55 831 147 153
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Valeurs Valeurs comptables des éléments soumis au :
comptables Valeurs
déclarées comptables Non soumis
dans les selon le ou soumis
états périmétre de Risque de Dispositions a déduction
financiers consolidation Risque crédit de relatives a Risque des fonds
publiés prudentielle decrédit contrepartie la titrisation de marché propres
En millions d'euros
Passif
Banques centrales 3738 3738 3738
Instruments dérivés 44 44 44
Passifs financiers a la juste valeur par résultat
Dettes envers les établissements de crédit 1997 1997 1997
Dettes envers la clientele 22 030 22 479 66 22 413
Dettes représentées par un titre 17 971 17 971 17 971
Dettes d'impdts courants 157 72 72
Dettes dimpots différés 670 670 670
Comptes de régularisation et passifs divers 1916 1884 5 1879
Dettes liées aux actifs destinés a étre cédés
Provisions 162 163 163
Provisions techniques des contrats d'assurance 436
Dettes subordonnées 893 893 893
Capitaux propres 6222 6222 6222
TOTAL PASSIF 56 236 56 132 71 56 061
EU LI2 - PRINCIPALES SOURCES DE DIFFERENCES ENTRE LES MONTANTS D’EXPOSITION REGLEMENTAIRES
ET LES VALEURS COMPTABLES DES ETATS FINANCIERS
Eléments soumis au :
Cadre Cadre Dispositions Cadre
du risque durisque de relatives a du risque
En millions d'euros Total de crédit contrepartie la titrisation de marché
Valeur comptable des actifs selon le périméetre de
consolidation prudentielle (selon le modele EU LIT) 55978 55 831 147
Valeur comptable des passifs selon le périmetre de
consolidation prudentielle (selon le modele EU LIT) 71 71
MONTANT TOTAL NET SELON LE PERIMETRE
DE CONSOLIDATION PRUDENTIELLE 55907 55760 147
Montants hors bilan 3404 3404
Différences de valorisation m m
Différences dues a des regles de compensation
différentes, autres que celles déja incluses dans la ligne 2
Ecarts découlant de la prise Différences dues & la prise
en compte des provisions compte des provisions 735 735
Différences dues a l'utilisation de techniques
d'atténuation du risque de crédit (ARC) (586) (586)
Différences dues aux facteurs de conversion du crédit (598) (598)
Différences dues aux titrisations avec transfert de risque
Autres différences 267 (37) 304
MONTANTS D’EXPOSITION PRIS EN COMPTE
A DES FINS REGLEMENTAIRES 59 128 58 677 451
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EU LI3 - RESUME DES DIFFERENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION (ENTITE PAR ENTITE)

Méthode de consolidation prudentielle

Méthode de
consolidation Intégration Intégration Miseen Niconsolidé Description
Nom de la société IFRS globale proportionnelle  équivalence nidéduit Déduite de la société
Intégration Compagnie
RCI Services Ltd globale X d'assurance
Intégration Compagnie
RCl Insurance Ltd globale X d'assurance
Intégration Compagnie
RCI Life Ltd globale X d'assurance
Mise en Etablissement de
ORFIN Finansman Anonim Sirketi équivalence X crédit

EU LIA - EXPLICATION DES DIFFERENCES ENTRE LES MONTANTS D’EXPOSITION COMPTABLES ET REGLEMENTAIRES

Numéro

Base juridique de la ligne

Informations qualitatives

Article 436,
point b), (@)
du CRR.

Différences entre les colonnes
a) et b) dans le modele EU LI

Les principales différences entre les deux colonnes
dutableau EU LIT proviennent des différences
de méthode de consolidation de la JV Turque
et des entreprises d’assurance :

e L'entité turque est mise en eéquivalence dans le
périmetre comptable et en intégration proportionnelle
dans le péerimetre prudentiel.

e | es sociétés d'assurance sont mises en équivalence
dans le périmetre prudentiel mais sont en intégration
globale dans le périmetre comptable.

De fait, les préts et créances a la clientéle sont supérieurs

sur le périmetre prudentiel.

Article 436,
point d), ()
du CRR

Informations qualitatives

sur les principales sources

de différences entre le périmetre
de consolidation comptable

et le périmetre de consolidation
réglementaire présentées

dans le modele EU LI2

Les différences principales proviennent du rajout
déléments de hors-bilan (engagements de financements
donnés a la clientele) pondérés du FCEC, des techniques
d'atténuation du risque de crédit (voir partie?7)
et de lanon-prise  en compte des dépréciations
dans le cadre de la méthode avancée (art. 166).

Sur la ligne « Autres » sont renseignées essentiellement
les expositions supplémentaires calculées dans le cadre
du risque de crédit de contrepartie (SA CCR) et, dans
une moindre mesure, les insuffisances de couverture
des expositions non performantes en méthode standard.

EU LIB - AUTRES INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE CHAMP D’APPLICATION

Numéro

Base juridique delaligne Informations qualitatives

Obstacle au transfert rapide Sauf existence de restrictions pouvant étre imposées par
Article 436 de fonds propres le régulateur local, il n‘existe pas d'obstacle au transfert

oint ) du, CRR (@) Obstacle au remboursement de fonds propres entre filiales.

P ' rapide dengagements au sein Pas d'obstacle au remboursement dengagements

du groupe au sein du groupe.

Filiales non incluses dans
Article 436, le périmetre de consolidation
point g), (b) dont les fonds propres effectifs Toutes les filiales bancaires sont consolidées.
du CRR sont inférieurs aux fonds propres

réglementaires

Recours a la dérogation visée
Article 436 a larticle 7 du CRR ou RCI bangque SA et DIACSA ont tous les deux regu

oint h) dL’J CRR (© a la méthode individuelle une dérogation a lapplication des exigences

P ' de consolidation prévue prudentielles sur base individuelle.

a larticle 9 du CRR

Montant total de la différence
.
point g), (d) prop 9 ) Toutes les filiales bancaires sont consolidées.
du CRR et les fonds propres effectifs

de l'ensemble des filiales non
incluses dans la consolidation
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2 RATIO DE SOLVABILITE

Ratio de solvabilité (fonds propres
et exigences)

RCI Banque a obtenu de I'Autorité de Contrdle Prudentiel et
de Résolution courant septembre 2007 une dérogation a
l'assujettissement sur base individuelle des etablissements
de crédit frangais Diac SA. et RCI Banque S.A, les conditions
d'exemption poseées par larticle 41 du reglement CRBF
n° 2000-03 étant respectées par le groupe.

Le passage a la directive 2013/36/UE ne remet pas en
cause les exemptions individuelles accordées par 'ACPR
avant le 1%janvier 20714, sur la base de dispositions
réglementaires préexistantes.

RCI Banque respecte toujours le cadre des prescriptions de
larticle 7.3 du CRR:

e il nN'existe pas dobstacle au transfert de fonds propres
entre filiales ;

e les systemes de mesure et de contrdle des risques au
sens de larrété du 3 novembre 2014 relatif au controle
interne sont mis en ceuvre sur base consolidée, filiales
incluses.

En conséquence, le groupe RCI Banque est exonéré du
respect sur la base individuelle du ratio de solvabilité sur
chacune des sociétés financiéres francaises. Néanmoins,
il suit mensuellement l'évolution de ce ratio au niveau
consolidé du groupe.

Le ratio de solvabilité global « pilier | » ressort a 17,68 % au
31décembre 2021 (dont Core Tier one 14,76 %) contre
19,83 % au 31 décembre 2020 (dont Core Tier one 17,34 %).
Ces ratios incluent les bénéfices de lannée 2021 nets du
dividende prévu au titre de cette année. La diminution des
fonds propres réglementaires de - 971 M€ sexplique par
une distribution exceptionnelle en 2021 de réserves a
hauteur de 931 M€,

La variation du Risk Exposure Amount - REA (5) (- 1282 M€)
sexplique principalement par une baisse des expositions
au bilan, de l'exposition au titre de la CVA et du Risque
Opérationnel. La baisse des expositions au bilan est
partiellement compensée par une hausse des expositions
hors bilan due a 'augmentation des délais de livraison des
véhicules.

LES RISQUES - PILIER Il
11l GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Les fonds propres prudentiels sont déterminés
conformément au reglement (UE) n°®575/2013 concernant
les exigences prudentielles applicables aux établissements
de crédit et aux entreprises d'investissement (CRR).

RCI Bangue doit appliquer les coussins de fonds propres
suivants :

e un coussin de conservation a 25% du total des

expositions pondérées en risque ;

e un coussin contracyclique (négligeable a fin 2021)
appliqué sur les expositions sur certains pays décrits dans
le tableau CCyBl.

Notification par la BCE de la décision SREP
(Supervisory Review and Evaluation
Process)

En fin dannée 2021, la Banque Centrale Européenne a
notifie¢ @ RClI Banque sa décision relative au niveau
dexigence de capital supplémentaire au titre du pilier Il
(P2R - « Pillar 2 Requirement »). Il s'établit pour lannée 2022
a 2,05 %, applicable a partir du 1° janvier 2022.

Exigence minimale de fonds propres
et d’engagements éligibles (MREL)

RCI Banque a recu, en novembre 2021, la notification
définitive de 'ACPR concernant la décision du Conseil de
résolution unique (CRU) sur la détermination des exigences
minimales de fonds propres et dengagements éligibles
(MREL) pour RCI Banque SA. et DIACSA. Celles-ci sont
fixées a 10 % des risques pondérés (TREA) et 3% de
exposition au ratio de levier (LRE) pour RCI Banque SA, et
elles sont fixées a 8 % des risques pondérés (TREA) et 3%
de lexposition au ratio de levier pour Diac SA. Elles
sentendent a titre individuel. RClI Bangque SA. et Diac SA.
satisfont a 'ensemble de ces exigences.
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EU CCYBI1 - REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPOSITIONS DE CREDIT PERTINENTES POUR LE CALCUL DU COUSSIN

CONTRACYCLIQUE

Expositions
de titrisation
Valeur exposée

au risque pour Valeur
Expositions générales Expositions de crédit pertinentes - le portefeuille d’exposition
de crédit risque de marché hors négociation totale
Somme

des positions Valeur

Valeur exposée longues  des expositions

aurisque Valeur exposée et courtes du portefeuille

pour 'approche aurisque pour  du portefeuille pour les modéles

En millions d’euros standard I'approche NI  de négociation internes

VENTILATION PAR PAYS

Argentine 189 189
Autriche 616 616
Belgique 201 201
Bresil 1380 1380
Suisse 799 799
République Tcheque 166 166
Allemagne 696 7762 8 457
Espagne 360 3 466 3826
France 1665 15 794 17 459
Grande-Bretagne 740 4276 5016
Hongrie 26 26
Irlande 332 332
Inde 36 36
ltalie 598 5269 5867
Corée du Sud 57 1470 1528
Luxembourg 69 69
Maroc 598 598
Malte 131 131
Pays-Bas 675 675
Pologne 678 678
Portugal 579 579
Roumanie 361 361
Russie 16 16
Suede 139 139
Slovénie 228 228
Slovaquie 20 20
Turquie 140 140
Colombie 646 646
Croatie 2 2
TOTAL TOUS PAYS 12143 38 037 50179
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Exigences de fonds propres

Expo de crédit
pertinentes -

Expositions au risque Expositions de Titrisation Montants Pondérations
de crédit pertinentes crédit pertinentes portefeuille hors d’exposition des exigences Taux de coussin
- risque de crédit - risque de marché négociation Total pondérés de fonds propres contracyclique
14 14 180 0,62 %
39 39 483 1,66 %
15 15 193 0,66 %
84 84 1046 3,61%
47 47 593 2,04 %
9 9 n3 0,39 % 0,50 %
253 253 3166 10,92 %
168 168 2105 7,26 %
833 833 10 413 3591 %
238 238 2980 10,28 %
2 2 26 0,09 %
20 20 250 0,86 %
7 7 89 031%
239 239 2989 10,31 %
49 49 613 211 %
7 7 86 030 % 0.25%
38 38 479 1,65 %
25 25 313 1,08 %
55 55 690 238 %
39 39 484 1,67 %
38 38 476 1,64 %
22 22 269 0,93 %
1 1 10 0,03 %
n N 139 0,48 %
14 14 173 0,59 %
2 2 21 0,07 % 1,00 %
8 8 104 0,36 %
41 41 513 177 %
0 0 4 0,01 %
2320 2320 28995 100 %

Conformément a la méthode de calcul du coussin contracyclique, seules sont comprises les exigences de fonds propres
précisées a l'article 140(4) de la CRD IV.
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EU CCYB2 - MONTANT DU COUSSIN DE FONDS PROPRES CONTRACYCLIQUE SPECIFIQUE A L’ETABLISSEMENT

En millions d'euros Montants
Montant total d’exposition au risque 33420
Taux de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 0,00 %

Exigence de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 1

Compte tenu du tres faible poids des actifs détenus par RCI
Bangue dans les pays ayant un coussin contracycliqgue non
nul, ce coussin représente de 0,004 %, arrondi a 0,00 %.

3 FONDS PROPRES

Fonds propres de base de catégorie 1
(Common Equity Tier 1« CET 1»)

Les fonds propres de base correspondent au capital social
et aux primes démission associées, aux réserves, aux
résultats nets dimpodts non distribués ainsi qu'aux autres
éléments du résultat global accumulés et interéts
minoritaires.

Le montant de fonds propres sur le périmetre prudentiel
est identique au périmetre comptable.

Ce montant de fonds propres est diminué de la prise en
compte du dividende prévisionnel distribuable au titre de
lannée 2021 a 800 M€. Sont également déduits des fonds
propres les éléments suivants :

Les principaux filtres prudentiels applicables au groupe
sont :

e l'exclusion des réserves en juste valeur relatives aux
pertes et aux gains générés par la couverture des flux de
trésorerie ;

e l'exclusion des pertes ou des gains enregistrés par
I'établissement sur ses passifs évalués a la juste valeur et
qui sont liés a l'évolution de la qualité de crédit de
Iétablissement ;

e les ajustements de valorisation prudentiels (PVA). RCI
appliqgue la méthode simplifiée pour calculer cet
ajustement complémentaire, le total des actifs & passifs
évalués a la juste valeur représentant moins de 15 Md€.

Autres déductions :

e comme cela est prévu par larticle 842 du CRR, RCI
Banque a choisi de ne pas effectuer le calcul prévu dans
l'article 84.1 pour les filiales visées a larticle 81.1. De fait,
tous les intéréts minoritaires sont deéduits des fonds
propres de base de catégorie 1;

e la déduction des impdts différés actifs dépendant de
bénéfices futurs;

e |es écarts d'acquisition ;

e les actifs incorporels nets des impodts différés passifs
associes ;

e les engagements de paiement irrévocables gagés aupres
du Fonds de Résolution Unique et du Fonds de Garantie
des Dépdts et de Résolution;

e excédent de pertes anticipées tels que décrit dans les
articles 158 & 159 du CRR ;

e les ajustements pour couverture
expositions non performantes.

insuffisante  des
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RClI Banque n'est pas soumis au coussin prévu pour les
établissements dimportance systémique (article 131 de la
CRDV) et ne supporte pas dexigence pour risque
systémique (article 133 de la CRD V).

Les participations supérieures a 10 % dans les entités du
secteur financier et les IDA dépendant de bénéfices futurs
liés a des différences temporelles sont inférieures chacune
a la franchise individuelle de 10% et a la franchise
commune de 17,5 % et recoivent donc une pondération a
lactif de 250 %.

Aucun phase-in n‘est appliqué.

Les fonds propres de base CET1 de RCI Banque

représentent 83,5 % des fonds propres totaux.

Les fonds propres de catégorie 1 baissent de - 1085 M€ par
rapport au 31 décembre 2020 a 4 932 M€ ;

e distribution de réserves a hauteur de - 931 M€ ;

e intégration du résultat au titre de l'année 2021 net du
dividende prévu (+ 46 M€) ;

e hausse de la réserve de change (+ 55 M€);

e déduction du Goodwill supplémentaire di notamment
a la consolidation de Bipi Car (- 68 M€) ;

e I'excédent de pertes anticipées (- 212 M€).

Fonds propres additionnels de catégorie 1
(Additional Tier 1 « AT1 »)

lls correspondent aux instruments de capital dégagés de
toute incitation ou obligation de remboursement
(en particulier les sauts dans la rémunération), tels que
décrits dans les articles 5T et 52 du CRR.

Le groupe RCI Banque ne détient aucun instrument de ce
type.

Fonds propres de catégorie 2
(Equity Tier 2 « T2 »)

lls correspondent aux instruments de dettes subordonnées
d'une durée minimale de 5ans et ne comportant pas de
remboursement anticipé au cours des 5 premieres années,
tels que décrits dans les articles 62 et 63 du CRR.

Ces instruments subissent une décote pendant la période
des cing années précédant leur échéance.

Le groupe RCI Banque classe dans cette catégorie les titres
participatifs Diac pour 7 M€, le titre subordonné émis par
RCI Banque S.A. en novembre 2019 pour 850 M€ ainsi que
le titre subordonné émis par RCl Finance Maroc SA. en
décembre 2020 pour 6,3 M€,

www.rcibs.com
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EU CCA : CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DES INSTRUMENTS DE FONDS PROPRES ET D’ENGAGEMENTS ELIGIBLES

REGLEMENTAIRES

Instruments de fonds propres de catégorie 1

Informations qualitatives ou quantitatives

Emetteur

RCI Banque S A

Identifiant unique (exemple identifiant CUSIP, ISIN ou Bloomberg pour
placement prive)

FROOOO131906

Placement public ou privé

Privé

Droit(s) régissant linstrument

Droit francais

Reconnaissance contractuelle des pouvoirs de dépréciation et de conversion Sans objet

des autorités de résolution

Traitement réglementaire
Traitement actuel compte tenu, le cas échéant, des regles transitoires du CRR Sans objet
Regles CRR apres transition Sans objet
Eligible au niveau individuel/(sous-) consolidé/individuel et (sous-)consolidé Consolide

Type d'instrument (a préciser pour chaque ressort territorial)

Actions ou parts assorties d'un droit de vote
émises par des sociétés anonymes,

des sociétés privées a responsabilité limitée,
des societes en commandite simple, en nom
collectif ou par actions

Montant comptabilisé en fonds propres réglementaires ou en engagements
eligibles (monnaie en millions, ¢ la derniére date de cléture)

814 M€

Valeur nominale de l'instrument

Capital de 100 M€ divisé en 1M d’actions
d'une valeur de 100 €

Prix d'émission

Sans objet

Prix de rachat

Sans objet

Classification comptable

Capital souscrit et réserves liées

Date d'émission initiale

9 aolt 1974

Perpétuel ou a durée déterminée

A durée déterminée

Echéance initiale

(21ao0t 2073)

Option de rachat de I'émetteur soumise a l'accord préalable de l'autorité Sans objet
de surveillance
Date facultative d'exercice de l'option de rachat, dates d’'exercice des options Sans objet
de rachat conditionnelles et prix de rachat
Dates ultérieures d'exercice de l'option de rachat, s'il y a lieu Sans objet
Coupons/dividendes
Dividende/coupon fixe ou flottant Dividende
Taux du coupon et indice éventuel associé Sans objet

Existence d'un mécanisme de suspension des versements de dividendes
(dividend stopper)

Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire
des versements (en termes de calendrier)

Discrétionnaire

Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire
des versements (en termes de montant)

Discrétionnaire

Existence d'un mécanisme de hausse de la rémunération (step-up) Non
ou d’'une autre incitation au rachat
Cumulatif ou non cumulatif Cumulatif

Convertible ou non convertible

Non convertible

Si convertible, déclencheur(s) de la conversion Sans objet
Si convertible, entierement ou partiellement Sans objet
Si convertible, taux de conversion Sans objet
Si convertible, caractere obligatoire ou facultatif de la conversion Sans objet
Si convertible, type d'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet
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Informations qualitatives ou quantitatives

Si convertible, émetteur de l'instrument vers lequel a lieu la conversion

Sans objet

Caractéristiques en matiere de réduction du capital

Oui

Si réduction du capital, déclencheur de la réduction

Capitaux propres inférieurs a la moitié
du capital social de la société
(article L. 225-248 du C. Com)

Si réduction du capital, totale ou partielle Partielle
Si réduction du capital, définitive ou provisoire Définitive
Si réduction provisoire du capital, description du mécanisme de Sans objet
réaugmentation du capital

Type de subordination (uniquement pour les engagements éligibles) Sans objet

Rang de linstrument dans une procédure normale d'insolvabilité

1

Rang de linstrument en cas de liquidation (indiquer le type d'instrument de rang
immédiatement supérieur)

Chirographaire

Caractéristiques non conformes pendant la période de transition Non
Dans l'affirmative, préciser les caractéristiques non conformes Sans objet
Lien vers les conditions contractuelles completes de linstrument (balisage) Sans objet

Instruments de fonds propres de catégorie 2

Informations qualitatives ou quantitatives

Emetteur

RCI Bangue SA.

Identifiant unique (par exemple identifiant CUSIP, ISIN ou Bloomberg pour
placement privé).

FRO013459765

Placement public ou privé

Placement Public

Droit(s) regissant linstrument

Droit Francais

Reconnaissance contractuelle des pouvoirs de dépréciation et de conversion
des autorités de résolution

Qui

Traitement réglementaire

Traitement actuel compte tenu, le cas échéant, des regles transitoires du CRR

Fonds propres de catégorie 2

Regles CRR apres transition

Fonds propres de catégorie 2

Eligible au niveau individuel/(sous-) consolidé/individuel et (sous-)consolidé Consolidé
Type d'instrument (a préciser pour chaque ressort territorial) CRR Article 63
Montant comptabilisé en fonds propres reglementaires ou en engagements 850 M€
eligibles (monnaie en millions, & la date de cléture)
Valeur nominale de linstrument 100 000 €
Prix d’émission 100 %
Prix de rachat Sans objet

Classification comptable

Passif - colt amorti

Date d'émission initiale

18/11/2019

Perpétuel ou a durée déterminée

A durée déterminée

Echéance initiale 18/02/2030

Option de rachat de I'émetteur soumise a l'accord préalable de l'autorité QOui

de surveillance
Date facultative d'exercice de l'option de rachat, dates d’'exercice des options 18/02/2025
de rachat conditionnelles et prix de rachat 100 %
Dates ultérieures d'exercice de l'option de rachat, s'il y a lieu Sans objet

Coupons/dividendes

Dividende/coupon fixe ou flottant

Fixe jusqu'au 18/02/25 puis flottant

Taux du coupon et indice éventuel associé

2,625 % jusqu'au 18/02/25, puis Taux moyen
Swap 5 ans EUR + 2,85 %
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Informations qualitatives ou quantitatives

Existence d'un mécanisme de suspension des versements de dividendes Non
(dividend stopper)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de calendrier)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de montant)

Existence d'un mécanisme de hausse de la rémunération (step-up) Non

ou d'une autre incitation au rachat

Cumulatif ou non cumulatif Non

Convertible ou non convertible

Non convertible

Si convertible, déclencheur(s) de la conversion Sans objet
Si convertible, entierement ou partiellement Sans objet
Si convertible, taux de conversion Sans objet
Si convertible, caractere obligatoire ou facultatif de la conversion Sans objet
Si convertible, type d'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet
Si convertible, emetteur de l'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet

Caractéristiques en matiere de reduction du capital

Pas de mécanisme de réduction

Si réduction du capital, déclencheur de la réduction Sans objet
Si réduction du capital, totale ou partielle Sans objet
Si réduction du capital, définitive ou provisoire Sans objet
Si réduction provisoire du capital, description du mécanisme Sans objet

de réaugmentation du capital

Type de subordination (uniquement pour les engagements éligibles)

Titres subordonnés

Rang de linstrument dans une procedure normale d'insolvabilité

2

Rang de linstrument en cas de liquidation (indiquer le type d'instrument
de rang immediatement supérieur)

Créanciers chirographaires

Caractéristiques non conformes pendant la période de transition Non
Dans l'affirmative, préciser les caractéristiques non conformes Sans objet
Lien vers les conditions contractuelles completes de linstrument (balisage) Sans objet

a

Informations qualitatives ou quantitatives

Emetteur

RCI Finance Maroc

Identifiant unique (par exemple identifiant CUSIP, ISIN ou Bloomberg
pour placement priveé).

MAOOO0094930

Placement public ou privé

Placement Privé

Droit(s) régissant linstrument

Droit Marocain

Reconnaissance contractuelle des pouvoirs de dépréciation et de conversion

des autorités de résolution

Oui

Traitement réglementaire

Traitement actuel compte tenu, le cas échéant, des regles transitoires du CRR

Fonds propres de catégorie 2

Regles CRR apres transition

Fonds propres de catégorie 2

Eligible au niveau individuel/(sous-) consolidé/individuel et (sous-)consolidé

Individuel et Consolidé

Type d'instrument (a préciser pour chaque ressort territorial)

CRR Article 63

Montant comptabilisé en fonds propres réglementaires ou en engagements 68 MMAD
éligibles (monnaie en millions, ¢ la derniére date de cléture)

Valeur nominale de linstrument 100 000 MAD
Prix d'émission 100 %

Prix de rachat Sans objet
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a

Informations qualitatives ou quantitatives

Classification comptable Passif - colt amorti

Date d’émission initiale 30/12/2020

Perpétuel ou a durée déterminée A durée déterminée
Echéance initiale 30/12/2030

Option de rachat de I'émetteur soumise a l'accord préalable de l'autorité Oui

de surveillance

Date facultative d'exercice de l'option de rachat, dates d’exercice des options 30/12/2025

de rachat conditionnelles et prix de rachat 100 %
Dates ultérieures d'exercice de l'option de rachat, s'il y a lieu 30/12/2026, 30/12/2027,30/12/28, 30/12/29
Coupons/dividendes
Dividende/coupon fixe ou flottant Flottant
Taux du coupon et indice éventuel associé Taux 52 semaines du bon du Trésor Marocain
+1,70 %
Existence d'un mécanisme de suspension des versements de dividendes Non
(dividend stopper)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de calendrier)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de montant)
Existence d'un mécanisme de hausse de la rémunération (step-up) Non
ou d'une autre incitation au rachat
Cumulatif ou non cumulatif Non
Convertible ou non convertible Non convertible
Si convertible, déclencheur(s) de la conversion Sans objet
Si convertible, entierement ou partiellement Sans objet
Si convertible, taux de conversion Sans objet
Si convertible, caractere obligatoire ou facultatif de la conversion Sans objet
Si convertible, type d'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet
Si convertible, émetteur de l'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet
Caractéristiques en matiere de réduction du capital Pas de mécanisme de réduction
Si réduction du capital, déclencheur de la réduction Sans objet
Si réduction du capital, totale ou partielle Sans objet
Si réduction du capital, définitive ou provisoire Sans objet
Si réduction provisoire du capital, description du mécanisme de Sans objet
réaugmentation du capital
Type de subordination (uniquement pour les engagements éligibles) Titres subordonnés
Rang de linstrument dans une procédure normale d'insolvabilité Sans objet
Rang de linstrument en cas de liquidation (indiquer le type d'instrument Créanciers chirographaires
de rang immédiatement supérieur)
Caractéristiques non conformes pendant la période de transition Non
Dans l'affirmative, préciser les caractéristiques non conformes Sans objet
Lien vers les conditions contractuelles completes de l'instrument (balisage) Sans objet
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Informations qualitatives ou quantitatives

@

Emetteur

DIACSA

Identifiant unique (par exemple identifiant CUSIP, ISIN ou Bloomberg
pour placement privé).

FROOO0047821

Placement public ou privé

Placement Public

Droit(s) régissant linstrument

Droit Francais

Reconnaissance contractuelle des pouvoirs de dépréciation et de conversion

des autorités de résolution

Non

Traitement réglementaire

Traitement actuel compte tenu, le cas échéant, des regles transitoires du CRR

Fonds propres de catégorie 2

Regles CRR apres transition

Fonds propres de catégorie 2

Eligible au niveau individuel/(sous-) consolidé/individuel et (sous-)consolidé

Individuel et Consolidé

Type d'instrument (a préciser pour chaque ressort territorial)

CRR Article 63

Montant comptabilisé en fonds propres réglementaires ou en engagements

éligibles (monnaie en millions, ¢ la derniere date de cloture)

7 M€

Valeur nominale de l'instrument

1000 FRF/152,45 €

Prix d’émission

100 %

Prix de rachat

Sans objet

Classification comptable

Passif - juste valeur

Date d'émission initiale 01/04/1985
Perpétuel ou a durée déterminée Perpétuel
Echéance initiale Sans objet
Option de rachat de I'émetteur soumise a laccord préalable de 'autorité Non
de surveillance
Date facultative d'exercice de l'option de rachat, dates d’exercice des options Sans objet
de rachat conditionnelles et prix de rachat
Dates ultérieures d'exercice de l'option de rachat, s'il y a lieu Sans objet
Coupons/dividendes
Dividende/coupon fixe ou flottant Flottant

Taux du coupon et indice éventuel associé

TAM+0,40 [(dernier résultat net
publié/avant-dernier résultat net publié)-1]
Minimum : 100 % du TAM, ne pouvant en tout
état de cause étre inférieur a 6,50 %
Maximum : 130 % du TAM

Existence d'un mécanisme de suspension des versements de dividendes Non
(dividend stopper)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de calendrier)
Caractere entierement ou partiellement discrétionnaire ou obligatoire Obligatoire
des versements (en termes de montant)
Existence d'un mécanisme de hausse de la rémunération (step-up) Non
ou d'une autre incitation au rachat
Cumulatif ou non cumulatif Non

Convertible ou non convertible

Non convertible

Si convertible, déclencheur(s) de la conversion Sans objet
Si convertible, entierement ou partiellement Sans objet
Si convertible, taux de conversion Sans objet
Si convertible, caractere obligatoire ou facultatif de la conversion Sans objet
Si convertible, type d'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet
Si convertible, émetteur de I'instrument vers lequel a lieu la conversion Sans objet

Caractéristiques en matiere de réduction du capital

Pas de mécanisme de réduction

Si réduction du capital, déclencheur de la réduction

Sans objet

Siréduction du capital, totale ou partielle

Sans objet

RCI BANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

49



@

50

LES RISQUES - PILIER Il
Il GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Informations qualitatives ou quantitatives

Si réduction du capital, définitive ou provisoire

Sans objet

Si réduction provisoire du capital, description du mécanisme de

réaugmentation du capital

Sans objet

Type de subordination (uniquement pour les engagements éligibles)

Titres participatifs

Rang de linstrument dans une procédure normale d'insolvabilite

3

Rang de linstrument en cas de liquidation (indiquer le type d'instrument de rang  Titres subordonnes

immeédiatement supérieur)

Caractéristiques non conformes pendant la période de transition Non
Dans l'affirmative, préciser les caractéristiques non conformes Sans objet
Lien vers les conditions contractuelles completes de linstrument (balisage) Sans objet

De méme sont déduits des fonds propres CETI, dans le
cadre de lapproche avancée du risque de crédit,
la différence négative entre le solde des provisions et des
pertes attendues. Lorsque le montant des pertes attendues
est inférieur aux ajustements de valeurs et dépréciations
collectives, le solde est ajouté aux fonds propres

complémentaires T2 dans la limite de 0,6 % des risques
pondérés des expositions traitées en méthode « notations
internes ».

Aucun filtre transitoire ne s'applique aux fonds propres de
catégorie 2 pour le groupe RCI Banque.

EU CC1- COMPOSITION DES FONDS PROPRES REGLEMENTAIRES

En millions d'euros Montants Ref. CC2
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) : instruments et réserves

Instruments de fonds propres et comptes des primes d'eémission vy afférents 814 A
e dont . Type d’instrument 1 100

e dont: Type d'instrument 2 714

e dont: Type d'instrument 3

Résultats non distribués 216

Autres éléments du résultat global accumulés (et autres réserves) 2 431 C
Fonds pour risques bancaires généraux

Montant des éléments éligibles visés a l'article 484, paragraphe 3, du CRR et comptes

des primes d’émission y afférents soumis a exclusion progressive des CET1

Intéréts minoritaires (montant autorisé en CET1 consolidés)

Bénéfices intermédiaires, nets de toute charge et de tout dividende prévisible,

ayant fait l'objet d'un controéle indépendant 46

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) AVANT AJUSTEMENTS

REGLEMENTAIRES 5 407

Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) : ajustements réglementaires

Corrections de valeur supplémentaires (montant -) [©)

Immobilisations incorporelles (nettes des passifs d'impot associés) (montant -) (156) Part of E
Actifs d'impdt différé dépendant de bénéfices futurs a I'exclusion de ceux résultant

de différences temporelles (nets des passifs dimpdt associés lorsque les conditions

prevues a l'article 38, paragraphe 3, du CRR sont réunies) (montant -) (4)

Réserves en juste valeur relatives aux pertes et aux gains générés par la couverture

des flux de trésorerie des instruments financiers qui ne sont pas évalués a la juste

valeur (16)

Montants résultant du calcul des montants des pertes anticipées (276)

Toute augmentation de valeur des capitaux propres résultant d'actifs titrisés

(montant -)

Pertes ou gains sur passifs évalués a la juste valeur et qui sont liés a 'évolution

de la qualité de crédit de I'établissement 10 D1

Actifs de fonds de pension a prestations définies (montant -)

Détentions directes, indirectes et synthétiques, par un établissement, de ses propres
instruments CET1 (montant -)
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En millions d'euros Montants Ref. CC2

Détentions directes, indirectes et synthétiques d'instruments CET1 d’entités du secteur
financier lorsqu’il existe une détention croisée avec l'établissement visant a accroitre
artificiellement les fonds propres de I'établissement (montant -)

Detentions directes, indirectes et syntheétiques d'instruments CET1 d'entités du secteur
financier dans lesquelles 'établissement ne détient pas d'investissement important
(montant au-dessus du seuil de 10 %, net des positions courtes éligibles) (montant -)

Detentions directes, indirectes et synthetiques d'instruments CET1 d'entités du secteur
financier dans lesquelles 'établissement détient un investissement important
(montant au-dessus du seuil de 10 %, net des positions courtes éligibles) (montant -)

Montant des expositions aux éléments suivants qui recoivent une pondération
de 1250 %, lorsque I'établissement a opté pour la déduction

e Dont . participations qualifiees hors du secteur financier (montant -)

e Dont . positions de titrisation (montant -)

e Dont . positions de négociation non dénouées (montant -)

Actifs d'impot différé résultant de différences temporelles (montant au-dessus
du seuil de 10 %, net des passifs d'impdt associés lorsque les conditions prévues
a l'article 38, paragraphe 3, du CRR sont réunies) (montant -)

Montant au-dessus du seuil de 17,65 % (montant -)

e dont . détentions directes, indirectes et synthétiques, par l'établissement,
d'instruments CETI d'entités du secteur financier dans lesquelles il détient
un investisserment important

e dont . actifs dimpadt différé résultant de différences temporelles

Pertes de l'exercice en cours (montant -)

Charges dimpét prévisibles relatives a des éléments CETI1, sauf si I'établissement
ajuste diment le montant des éléments CET1dans la mesure ou ces impdts
réduisent le montant a concurrence duquel ces éléments peuvent servir a couvrir
les risques ou pertes (montant -)

Déductions AT1 admissibles dépassant les éléments AT1 de I'établissement

(montant -)

Autres ajustements réglementaires 3N
TOTAL DES AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES DES FONDS PROPRES DE BASE

DE CATEGORIE 1 (CET1) (475)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1(CET1) 4932

Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : instruments

Instruments de fonds propres et comptes des primes d'emission vy afférents

e Dont . classés en tant que capitaux propres selon le référentiel comptable applicable

e Dont . classés en tant que passifs selon le référentiel comptable applicable

Montant des élements éligibles visés a l'article 484, paragraphe 4, du CRR et comptes
des primes d’émission vy afférents soumis a exclusion progressive des AT

Montant des éléments éligibles visés a l'article 494 bis, paragraphe 1, du CRR soumis
a l'exclusion progressive des AT1

Montant des éléments éligibles visés a l'article 494 ter, paragraphe 1, du CRR soumis
a l'exclusion progressive des AT1

Fonds propres de catégorie 1 éligibles inclus dans les fonds propres consolidés AT1
(y compris intéréts minoritaires non inclus dans la ligne 5) émis par des filiales et
détenus par des tiers

e Dont . instruments émis par des filiales soumis ¢ exclusion progressive

FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 (AT1)
AVANT AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES

Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : ajustements réglementaires

Detentions directes, indirectes et syntheétiques, par un établissement, de ses propres
instruments AT1 (montant -)

Detentions directes, indirectes et synthétiques d'instruments AT1 d'entités du secteur
financier lorsqu'il existe une détention croisée avec I'établissement visant a accroitre
artificiellement les fonds propres de I'établissement (montant -)
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En millions d’euros

Montants

Ref. CC2

Détentions directes, indirectes et synthétiques d'instruments AT1 d’entités du secteur
financier dans lesquelles 'établissement ne détient pas d'investissement important
(montant au-dessus du seuil de 10 %, net des positions courtes éligibles) (montant -)

Detentions directes, indirectes et synthétiques d'instruments AT1 d’'entités du secteur
financier dans lesquelles I'établissement détient un investissement important
(net des positions courtes éligibles) (montant -)

Déductions T2 admissibles dépassant les éléments T2 de I'établissement (montant -)

Autres ajustements reglementaires des fonds propres AT1

TOTAL DES AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES DES FONDS PROPRES ADDITIONNELS
DE CATEGORIE 1(AT1)

FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1(AT1)

FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1(T1=CET1+ AT1)

4932

Fonds propres de catégorie 2 (T2) : instruments

Instruments de fonds propres et comptes des primes d'émission y afférents

864

D2

Montant des élements éligibles visés a l'article 484, paragraphe 5, du CRR et des
comptes des primes d'émission y afférents soumis a exclusion progressive des T2
conformément a l'article 486, paragraphe 4, du CRR

Montant des éléments éligibles visés a l'article 494 bis, paragraphe 2, du CRR soumis
a l'exclusion progressive des T2

Montant des éléments éligibles visés a l'article 494 ter, paragraphe 2, du CRR soumis
a l'exclusion progressive des T2

Instruments de fonds propres éligibles inclus dans les fonds propres consolidés T2
(y compris intéréts minoritaires et instruments AT1 non inclus dans les lignes 5 ou 34)
émis par des filiales et détenus par des tiers

e Dont . instruments émis par des filiales soumis ¢ exclusion progressive

Ajustements pour risque de crédit

13

FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2) AVANT AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES

977

Fonds propres de catégorie 2 (T2) : ajustements réglementaires

Detentions directes, indirectes et syntheétiques, par un établissement, de ses propres
instruments et emprunts subordonnés T2 (montant -)

Detentions directes, indirectes et syntheétiques d'instruments et emprunts
subordonnés T2 d'entités du secteur financier lorsqu’il existe une détention croisée
avec l'établissement visant a accroitre artificiellement les fonds propres

de l'établissement (montant -)

Detentions directes, indirectes et synthétiques d'instruments et demprunts
subordonnés T2 d'entités du secteur financier dans lesquelles I'établissement ne
détient pas d'investissement important (montant au-dessus du seuil de 10 %,
net des positions courtes éligibles) (montant -)

Détentions directes, indirectes et synthétiques, par 'établissement, d'instruments
et demprunts subordonnés T2 d'entités du secteur financier dans lesquelles
I'établissement détient un investissement important (net des positions courtes
éligibles) (montant -)

Déductions admissibles d’'engagements éligibles dépassant les éléments
d’engagements éligibles de I'établissement (montant -)

Autres ajustements réglementaires des fonds propres T2

TOTAL DES AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES DES FONDS PROPRES
DE CATEGORIE 2 (T2)

FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2)

977

TOTAL DES FONDS PROPRES (TC=T1+T2)

5909

MONTANT TOTAL D’EXPOSITION AU RISQUE

33 420

Ratios et exigences de fonds propres, y compris les coussins

Fonds propres de base de catégorie 1(CET1)

14,76 %

Fonds propres de catégorie 1

14,76 %

Total des fonds propres

17,68 %
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En millions d'euros Montants Ref. CC2
Exigences globales de fonds propres CET1 de I'établissement 813 %
e Dont . exigence de coussin de conservation de fonds propres 250 %
e Dont . exigence de coussin de fonds propres contracyclique 0,00 %

e Dont . exigence de coussin pour le risque systemique

e Dont . exigence de coussin pour établissement dimportance systemique mondiale
(EISm) ou pour autre établissement d’importance systémique (autre EIS)

e Dont . Exigences De Fonds Propres Supplémentaires Pour Faire Face Aux Risques
Autres Que Le Risque De Levier Excessif

Fonds propres de base de catégorie 1 (en pourcentage du montant d'exposition au risque)
disponibles apres le respect des exigences minimales de fonds propres 9,13 %

Montants inférieurs aux seuils pour déduction (avant pondération)

Détentions directes et indirectes de fonds propres et dengagements éligibles
d'entités du secteur financier dans lesquelles I'établissement ne détient pas
d'investissement important (montant en dessous du seuil de 10 %, net des positions
courtes éligibles)

Détentions directes et indirectes, par I'établissement, d'instruments CET1 d'entités

du secteur financier dans lesquelles I'établissement détient un investissement

important (montant en dessous du seuil de 17,65 %, net des positions courtes

éligibles) 252

Actifs d'impot différé résultant de différences temporelles (montant en dessous
du seuil de 17,65 %, net des passifs dimpodt associés lorsque les conditions prévues
a larticle 38, paragraphe 3, du CRR sont réunies) 108

Plafonds applicables lors de I'inclusion de provisions dans les fonds propres
de catégorie 2

Ajustements pour risque de crédit inclus dans les T2 eu égard aux expositions
qui relevent de l'approche standard (avant application du plafond)

Plafond pour linclusion des ajustements pour risque de crédit dans les T2
selon l'approche standard 135

Ajustements pour risque de crédit inclus dans les T2 eu égard aux expositions
qui relevent de l'approche fondée sur les notations internes (avant application
du plafond)

Plafond pour l'inclusion des ajustements pour risque de crédit dans les T2
selon l'approche fondée sur les notations internes 13

Instruments de fonds propres soumis a exclusion progressive
(applicable entre le 1* janvier 2014 et le 1* janvier 2022 uniquement)

Plafond actuel applicable aux instruments CET1soumis a exclusion progressive

Montant exclu des CET1 en raison du plafond (dépassement du plafond
apres remboursements et échéances)

Plafond actuel applicable aux instruments AT1 soumis a exclusion progressive

Montant exclu des AT1en raison du plafond (dépassement du plafond
apres remboursements et échéances)

Plafond actuel applicable aux instruments T2 soumis a exclusion progressive

Montant exclu des T2 en raison du plafond (dépassement du plafond
apres remboursements et échéances)
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EU CC2 - RAPPROCHEMENT ENTRE LES FONDS PROPRES REGLEMENTAIRES ET LE BILAN DANS LES ETATS FINANCIERS

AUDITES

Valeurs comptables
déclarées dans
les états financiers

Valeurs comptables
selon le périmétre
de consolidation

En millions d'euros publiés prudentielle Référence CC1
Actif
Caisse et Banques centrales 6 745 6 745
Instruments dérivés 147 147
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 837 692
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 137 137
Titres au colt amorti
Préts et créances sur les établissements de crédit 1294 1267
Préts et créances sur la clientéle 44 074 44 218
Actifs financiers détenus jusqua 'échéance
Créances d'impots courants 133 21
Créances dimpots différés 179 133
Comptes de régularisation et actifs divers 957 936
Actifs non courants destinés a étre cédés
Participations dans les entreprises associées et coentreprises 146 250
Opérations de location opérationnelle 1344 1344
Immobilisations corporelles et incorporelles 94 93
® dont : autres actifs incorporels n n E
Ecarts d'acquisition 149 149 E
TOTAL ACTIF 56 236 56132
Passif
Banques centrales 3738 3738
Instruments dérives 44 44
Passifs financiers a la juste valeur par résultat
Dettes envers les établissements de crédit 1997 1997
Dettes envers la clientele 22 030 22 479
Dettes représentées par un titre 17 971 17 971
Dettes d'impdts courants 157 72
Dettes d'impots différés 670 670
Comptes de régularisation et passifs divers 1916 1884
Dettes liées aux actifs destinés a étre cédeés
Provisions 162 163
Provisions techniques des contrats d'assurance 436
Dettes subordonnées 893 893
® Dont . Pertes ou gains sur passifs évalués a la juste valeur et qui sont liés a I'évolution
de la qualité de crédit 864 864 DI
® Dont . T2 Instruments de fonds propres et comptes des primes démission y afférents 10 10 Dz
TOTAL PASSIFS 50 014 49 910
Fonds propres
Capital et primes d’émission 814 814 A
Bénéfices non distribués 2116 2116
Autres éléments du résultat global accumulés 2 431 2 431 C
Part groupe du résultat de la période 846 846
Intéréts minoritaires ne donnant pas le contréle 14 14
TOTAL DES FONDS PROPRES 6 222 6 222
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EU PV1- CORRECTIONS DE VALEUR A DES FINS D’EVALUATION PRUDENTE (PVA)

Dont:
Total Dont:
AVA de approche Total
catégorie principale approche
totale dansle principale
AVA de catégorie - aprés portefeuille dans le
Incertitude diver-  denégo- portefeuille
En millions d'euros Catégorie de risque d’évaluation sification ciation bancaire

AVA

AVA relatives

relatives aux colts

aux d’inves-

écarts de tissement

crédit etde

Taux Matiéres Constatés finan-

AVA de catégorie Actions  d’intérét Change Crédit premiéres d’avance cement

Incertitude sur les prix
du marche

Couts de liquidation

Positions concentrées

Résiliation anticipée

Risque lié au modele

Risque opérationnel

Frais administratifs futurs

TOTAL DES CORRECTIONS
DE VALEUR SUPPLEMENTAIRES
(AVA) 1
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4 EXIGENCES EN FONDS PROPRES

Les exigences prudentielles sont déterminées conformément aux textes et dispositions transitoires applicables a compter
du 1 janvier 2014 aux établissements de crédit et aux entreprises d'investissement, publiés au Journal Officiel de I'Union
Européenne le 26 juin 2013 : reglement (UE) n° 575/2013 et directive 2013/36/EU transposée par I'ordonnance n°® 2014-158 du
20 février 2014. Les exigences en fonds propres varient en fonction de I'évolution du TREA.

EU OV1- VUE D’ENSEMBLE DES MONTANTS TOTAUX D’EXPOSITION AU RISQUE

Montant total d’exposition au risque Exigences totales
(TREA) en fonds propres

En millions d'euros 12/2021 06/2021 12/2021

Risque de credit (hors CCR) 29 535 30 425 2363
® Dont : approche standard (SA) 10 681 11906 854
® Dont : approche NI simple (F-IRB) 41 76 3

® Dont . approche par référencement

® Dont . actions selon la méthode de pondération simple

® Dont . approche fondée/notations internes « avancée » (A-IRB) 18 813 18 443 1505
Risque de Crédit de contrepartie - CCR 379 659 30
® Dont . approche standard (SA) 125 262 10

® Dont : approche par modele interne (IMM)

® Dont . expositions sur une CCP

® Dont : risque dajustement de I'évaluation de crédit - CVA 254 397 20

® Dont : autres risques de contrepartie

Risque de reglement

Expositions de titrisation dans le portefeuille hors négociation
(apres le plafond)

® Dont : approche SEC-IRBA

® Dont: SEC-ERBA (y compris IAA)
® Dont . approche SEC-SA

® Dont : déduction ¢ 1250 %

Risques de position, de change et de matieres premieres
(Risque de marché)

® Dont . méthode standard

® Dont : approche fondée sur les modeles internes

Grands risques

Risque opérationnel 3505 4003 280

® Dont : approche élémentaire

® Dont : approche standard (SA) 3505 4 003 280

® Dont : approche par mesure avancee

Montants inférieurs aux seuils de déduction
(soumis a pondération de 250 %) Pour information 901 891 72

TOTAL 33 420 35087 2674

Les « Montants inférieurs aux seuils de déduction (soumis a pondération a 250 %) » ont été intégrés au total « Risque de
Crédit (hors CCR) », conformeément aux instructions du reglement 2021/637.
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5 PILOTAGE DU CAPITAL INTERNE

EU OVC - INFORMATIONS ICAAP

Numéro
Base juridique de la ligne Informations qualitatives

Le suivi du capital économique est assuré par llInternal
Capital ~ Adequacy  Assessment Process  (ICAAP).
Ilestconcu comme un processus continu intégré
ala gouvernance globale et sassure de l'adéquation
des fonds propres aux risques pris par la bangue,
sur la base de son évaluation interne.

L'ICAAP combine les principaux processus suivants :

e processus d'évaluation des risques: RCl analyse
lensemble des expositions aux risques composant
les risques réglementaires : risques de crédit, risques
opérationnels, risques de marché et autres risques
dontle besoin en fonds propres peut étre évalué
pardes mesures quantitatives ou  qualitatives.
Le processus d'évaluation des risques et les résultats
sont conformes au cadre de gestion des risques ;

e processus de définition des scénarios de référence
et stressés: RCl, en cohérence avec le processus
budgetaire et sa stratégie, définit les hypotheses
du scenario de réeférence et des scénarios stresses
retenus pour les prévisions;

e processus de calcul de 'adéquation des fonds propres
économiques: RCIl, risque par risque, évalue
régulierement les besoins en fonds propres
économiques. La comparaison est effectuée entre
les exigences de fonds propres économiques
et les exigences de fonds propres réglementaires ;

e processus dattribution: RCl sassure que les besoins
économiques sont respectés sur le périmetre
concerne;

e une prévision a trois ans du processus du capital
économique, en ligne avec les  prévisions
de planification du capital.

Article 438, Méthode d'évaluation de
point a), du CRR ladéquation des fonds propres

A la demande de l'autorité
compétente pertinente, le résultat
(b) du processus d'évaluation interne Non applicable
de 'adéquation des fonds
propres de I'établissement

Article 438,
point ¢), du CRR
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6 RATIO DE LEVIER

La réglementation Bale IIl/CRD IV introduit le ratio de levier
dont lobjectif principal est de servir de mesure
complémentaire aux exigences de fonds propres basées
sur les risques pondérés afin d'éviter un développement
excessif des expositions par rapport aux fonds propres.

L'article 429 du reglement sur les exigences de fonds
propres (CRR) précise les modalités relatives au calcul du
ratio de levier ; il a été modifié et remplacée par le reglement
deélegue (UE) n°62/2015 du 10 octobre 2014 paru au JOUE
le 18 janvier 2015. Le ratio de levier est calculé comme le
rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et le total
d'expositions, qui comprend les actifs au bilan ainsi que le
hors-bilan évalués selon une approche prudentielle.

Depuis le 1 janvier 2015, la publication du ratio de levier est
obligatoire (article 521-2a du CRR) au moins une fois par an
(article 433 du CRR) et conjointement a celle des états
financiers (BCBS270 article 45).

La mise en ceuvre d'une exigence reglementaire minimale
de 3% pour le ratio de levier a été entérinée avec
ladoption du paquet bancaire (CRR 2/CRD V).

Le ratio de levier du groupe RCI Banque, estimé selon les
regles CRR/CRD et intégrant l'acte délégué d'octobre 2014,
atteint 8,41 % au 31 décembre 2021.

EU LR1- LRSUM : RESUME DU RAPPROCHEMENT ENTRE ACTIFS COMPTABLES ET EXPOSITIONS AUX FINS DU RATIO DE

LEVIER

En millions d'euros 31/12/2021
TOTAL DE L’ACTIF SELON LES ETATS FINANCIERS PUBLIES 56 236
Ajustement pour les entités consolidées d'un point de vue comptable

mais qui n‘entrent pas dans le périmetre de la consolidation prudentielle (104)
(Ajustement pour les expositions titrisées qui satisfont aux exigences opérationnelles

pour la prise en compte d'un transfert de risque)

(Ajustement pour I'exemption temporaire des expositions sur les banques centrales (le cas échéant))

(Ajustement pour actifs fiduciaires comptabilisés au bilan conformément au référentiel comptable

applicable mais exclus de la mesure totale de I'exposition au titre de l'article 429 bis, paragraphe 1,

point i), du CRR)

Ajustement pour achats et ventes normalisés d'actifs financiers faisant l'objet

d'une comptabilisation a la date de transaction

Ajustement pour les transactions éligibles des systemes de gestion centralisee de la trésorerie

Ajustement pour instruments financiers deérives 304
Ajustement pour les opérations de financement sur titres (OFT)

Ajustement pour les éléments de hors-bilan (résultant de la conversion des expositions

de hors-bilan en montants de crédit équivalents) 2 861
(Ajustement pour les corrections de valeur a des fins d'évaluation prudente

et les provisions spécifiques et générales qui ont réduit les fonds propres de catégorie 1)

(Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de l'article 429 bis,

paragraphe 1, point ¢), du CRR)

(Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de l'article 429 bis,

paragraphe 1, point j), du CRR)

Autres ajustements (670)
MESURE DE L’EXPOSITION TOTALE 58 627

RCl ne dispose d'aucun actif fiduciaire non comptabilisé conformément a l'article 429 bis du CRR.
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EU LR2 - LRCOM : RATIO DE LEVIER - DECLARATION COMMUNE

Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR (en millions d’euros)

31/12/2021

30/06/2021

EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES ET OFT)

Eléments inscrits au bilan (dérivés et OFT exclus, mais stretés incluses)

55759

56 323

Rajout du montant des slretés fournies pour des dérivés, lorsqu’elles sont déduites
des actifs du bilan selon le référentiel comptable applicable

(Déduction des créances comptabilisées en tant qu'actifs pour la marge de variation
en especes fournie dans le cadre de transactions sur dérivés)

(Ajustement pour les titres recus dans le cadre d'opérations de financement
sur titres qui sont comptabilisés en tant qu'actifs)

(Ajustements pour risque de crédit genéral des élements inscrits au bilan)

(Montants d'actifs deduits lors de la détermination des fonds propres de categorie 1)

(44t

(297

TOTAL DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES ET OFT)

55315

56 032

EXPOSITIONS SUR DERIVES

CoUt de remplacement de toutes les transactions dérivées SA-CCR
(C'est-a-dire net des marges de variation en especes éligibles)

206

228

Dérogation pour dérivés : contribution des colts de remplacement selon l'approche
standard simplifiée

Montants de majoration pour 'exposition future potentielle associée a des opérations
sur derives SA-CCR

245

630

Dérogation pour dérivés : Contribution de I'exposition potentielle future selon
lapproche standard simplifiée

Exposition déterminée par application de la méthode de I'exposition initiale

(Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des
clients) (SA-CCR)

(Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées
pour des clients) (approche standard simplifiée)

(Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées
pour des clients (méthode de I'exposition initiale)

Valeur notionnelle effective ajustée des dérivés de crédit vendus

(Différences notionnelles effectives ajustées et déductions des majorations
pour les dérivés de crédit vendus)

EXPOSITIONS TOTALES SUR DERIVES

451

858

EXPOSITIONS SUR OPERATIONS DE FINANCEMENT SUR TITRES (OFT)

Actifs OFT bruts (sans prise en compte de la compensation) apres ajustement
pour les transactions comptabilisées en tant que ventes

(Valeur nette des montants en especes a payer et a recevoir des actifs OFT bruts)

Exposition au risque de crédit de la contrepartie pour les actifs OF T

Dérogation pour OFT : Exposition au risque de crédit de contrepartie conformément
a l'article 429 sexies, paragraphe 5, et a l'article 222 du CRR

Expositions lorsque I'établissement agit en qualité d'agent

(Jambe CCP exemptée des expositions sur OF T compensées pour des clients)

EXPOSITIONS TOTALES SUR OPERATIONS DE FINANCEMENT SUR TITRES

AUTRES EXPOSITIONS DE HORS-BILAN

Expositions de hors-bilan en valeur notionnelle brute

3406

3152

(Ajustements pour conversion en montants de credit équivalents)

(545)

(1562)

(Provisions générales déduites lors de la détermination des fonds propres
de catégorie 1 et provisions spécifiques associées aux expositions de hors-bilan)

EXPOSITIONS DE HORS-BILAN

2 861

1590

Expositions exclues

(Expositions exclues de la mesure de 'exposition totale en vertu de l'article 429 bis,
paragraphe 1, point ¢), du CRR)
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Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR (en millions d'euros) 31/12/2021 30/06/2021
(Expositions exemptées en vertu de l'article 429 bis, paragraphe 1, point j), du CRR

(au bilan et hors bilan))

(Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques)

publiques de développement - Investissements publics)

(Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques)

publiques de développement - Préts incitatifs)

(Exclusions d'expositions découlant du transfert de préts incitatifs par des banques

(ou unités de banques) qui ne sont pas des banques publiques de développement)

(Exclusions de parties garanties d'expositions résultant de credits a I'exportation)

(Exclusions de sUretés excedentaires deposees aupres d'agents tripartites)

(Exclusions de services lies aux DCT fournis par les etablissements/DCT,

en vertu de l'article 429 bis, paragraphe 1, point o), du CRR)

(Exclusions de services liés aux DCT fournis par des établissements désignes,

en vertu de l'article 429 bis, paragraphe 1, point p), du CRR)

(Réduction de la valeur d'exposition des crédits de préfinancement

ou intermédiaires)

(TOTAL DES EXPOSITIONS EXEMPTEES)

FONDS PROPRES ET MESURE DE L’EXPOSITION TOTALE

Fonds propres de catégorie 1 4932 5968
Mesure de I'exposition totale 58 627 58 480
RATIO DE LEVIER

Ratio de levier (en %) 8,41% 10,21%
Ratio de levier (hors incidence de 'exemption des investissements publics

et des préts incitatifs) (en %) 8,41 % 10,21 %
Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves

de banque centrale applicable) (en %) 8,41 % 10,21 %
Exigence réglementaire de ratio de levier minimal (en %) 3,00 % 3,00 %
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier

excessif (en %)

® Dont : a constituer avec des fonds propres CETI]

Exigence de coussin lié au ratio de levier (en %)

Exigence de ratio de levier global (en %) 300 % 3,00 %
CHOIX DES DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET EXPOSITIONS PERTINENTES

Choix en matiere de dispositions transitoires pour la définition de la mesure

des fonds propres

PUBLICATION DES VALEURS MOYENNES

Moyenne des valeurs quotidiennes des actifs OFT bruts, apres ajustement

pour les transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants

en especes a payer et a recevoir correspondants

Valeur de fin de trimestre des actifs OF T bruts, apres ajustement

pour les transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants

en especes a payer et a recevoir correspondants

Mesure de 'exposition totale (en incluant lincidence de toute exemption temporaire

de réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs

OFT bruts de la ligne 28 (apres ajustement pour transactions comptabilisées en tant

que vente et net des montants en especes a payer et a recevoir correspondants) 58 627 58 480
Mesure de l'exposition totale (hors incidence de toute exemption temporaire

de réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs

OFT bruts de la ligne 28 (apres ajustement pour transactions comptabilisées en tant

que vente et net des montants en especes a payer et a recevoir correspondants) 58 627 58 480
Ratio de levier (en incluant lincidence de toute exemption temporaire de réserves

de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OF T bruts

de la ligne 28 (apres ajustement pour transactions comptabilisées en tant que vente

et net des montants en espeéces a payer et a recevoir correspondants) 841 % 10,21 %
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Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR (en millions d'euros) 31/12/2021 30/06/2021

Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves

de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OFT bruts

de la ligne 28 (apres ajustement pour transactions comptabilisées en tant que vente

et net des montants en especes a payer et a recevoir correspondants) 8,41 % 10,21 %

EU LR3 - LRSPL : VENTILATION DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES, OFT ET EXPOSITIONS EXEMPTEES)

Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR (en millions d'euros) 31/12/2021

TOTAL DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES, OFT ET EXPOSITIONS EXEMPTEES), DONT: 55 759

Expositions du portefeuille de négociation

Expositions du portefeuille bancaire, dont : 55759

e Obligations garanties

® Expositions considérées comme souveraines 7773
e Expositions aux gouvernements régionaux, banques multilatérales de developpement, organisations

internationales et entités du secteur public non considérés comme des emprunteurs souverains B5
o Etablissements 1147

e E£xpositions garanties par une hypotheque sur un bien immobilier

e Expositions sur la clientele de détail 32 941
e Entreprises 11190
e E£xpositions en défaut 478

e Autres expositions (notamment actions, titrisations et autres actifs ne correspondant pas
a des obligations de crédit) 2197

EU LRA : PUBLICATION D'INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE RATIO DE LEVIER

RClI Banque suit le ratio de levier sur une base mensuelle
avec une information au niveau du Comité exécutif. Ce ratio
Descriptions des procédures utilisées pour gérer le risque est également inclus dans le tableau de bord des risques
de levier excessif transmis sur base trimestrielle au Comité des risques du Conseil
d’administration. Une limite interne a été fixée et un systeme
dalerte a été mis en place.

RCI Bangue présente un ratio de levier Béalelll a 841% a fin
décembre 2021 contre 10,21 % a fin juin 2021. Le ratio diminue
sous l'effet de la baisse du montant du capital Tier 1 de 6,0 Md€
a 49 Md€, en lien avec la distribution exceptionnelle en 2021
de réserves a hauteur de 931 M€, tandis que la valeur exposée
au risque est stable, a 586 Md€ (+ 0,15 Md€).

Description des facteurs qui ont eu un impact sur le ratio
de levier au cours de la période a laquelle se rapporte le ratio
de levier communiqué par I'établissement

7 PILOTAGE DU RATIO DE LEVIER

Le pilotage du ratio de levier consiste a la fois a calibrer le montant de fonds propres « Tier 1T» (numérateur du ratio) et a
encadrer l'exposition levier du groupe (dénominateur du ratio) pour atteindre l'objectif de 6 % minimum de ratio que s'est
fixé le groupe, supérieur au minimum réglementaire (pilier I) de 3 %.

Un suivi mensuel s'assure que le ratio de levier est en ligne avec l'objectif fixé.
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EU CRA : INFORMATIONS QUALITATIVES RELATIVES AU RISQUE DE CREDIT

Informations qualitatives

(@)

Dans la breve déclaration sur les risques soumise
conformeément a l'article 435, paragraphe 1, point f), du CRR,
indiquer comment le modele d'entreprise donne naissance
aux composants du profil de risque de crédit

de l'établissement.

RCI Banque a défini une limite globale de colt du risque
de crédit pour 'ensemble de ses activités de financement
de 1% des actifs productifs moyens.

La typologie de financement réalisée sur la clientele
(préts affectés a lachat de véhicules neufs ou d'occasion)
et le cadre de gestion rigoureux du financement des réseaux
de concessionnaires permettent a RCI Banque d'enregistrer
un coUt du risque inférieur a 0,5 % en moyenne de cycle.

Le business model de RCI Banque qui vise a accompagner
les ventes des constructeurs de lalliance Renault-Nissan
pardes offres de financement et services attractifs
etune qualité de service ¢élevée permet datteindre
une clientele premium et un taux d'intervention éleve.

RCI Banque <sappuie par ailleurs sur une grande
connaissance des réseaux de concessionnaire
pour parfaitement contréler ses risques sur cette catégorie
d'exposition.

La présence de RCI Banque dans certains pays ou regions
(Maroc, Amérique Latine) augmente un peu le risque
de crédit du groupe.

(0)

Dans la présentation des stratégies et processus visant

a gérer le risque de crédit et des politiques destinées

a couvrir et atténuer le risque conformément a l'article 435,
paragraphe 1, points a) et d), du CRR, indiquer les criteres
et lapproche utilisés pour définir la politique de gestion

du risque de crédit et fixer les limites en matiere de risque
de crédit.

Dans le cadre de la politique de risque de crédit du groupe,
les objectifs de chaque pays en matiere de risque
a l'origination et de colt du risque comptable sont décidés
lors des phases budgétaires et de reprévisions (processus
budgétaire annuel et deux processus de reprévision chaque
année). Ces objectifs tiennent compte des conditions
de marché, la tarification devant permettre datteindre
les objectifs de rentabilité sur actifs pondérés.

Les seuils d'alerte en matiére de risque de crédit sont basés
sur les engagements budgeétaires.

©

Lors de la présentation de la structure et de l'organisation
de la fonction de gestion des risques conformément

a larticle 435, paragraphe 1, point b), du CRR, indiquer

la structure et 'organisation de la fonction de gestion

et de contréle du risque de crédit.

Au niveau du siege, la Direction Crédit est organisée en cing

départements :

e le Département du Contréle des Engagements: analyse
les dossiers au-dela des délégations de pouvoirs des pays
pour la clientele Réseau et pour les entreprises
SME/Corporate, soumet les dossiers au Comité
des engagements groupe en fonction des délégations
de pouvoir;

e le Département Analytics: développe, controle
et backteste les modeles IRB-A, d'octroi, de recouvrement
et de provisionnement IFRS 9. Présente semestriellement
la performance des modeles au Comité exécutif.
Demande la validation des modeles IRB-A selon
la gouvernance définie;

e le Département Données et Projets Risques de Crédit:
est le responsable fonctionnel du calcul mensuel des RWA
sur le périmetre IRB-A, du provisionnement IFRS9
pourtous les pays et des déclarations Anacredit
pour certains pays. Pilote des projets a travers des comités
ad hoc, comme IFRS 9, Nouveau défaut, BCBS 239 ;

e le Département Financement Réseaux et le Département
Risque de Crédit Clientele qui définissent les regles groupe
en matiére de risque de crédit en fonction des évolutions
réglementaires et de conformité, émettent un avis risque
sur les nouveaux produits, controlent le provisionnement
IFRS 9, surveillent les limites eétablies dans le cadre
de lappétence au risque (RAF) et valident les plans
d'action lorsque le niveau de risque est au-dessus du seuil
d'alerte, informent le Comité exécutif lors des Comités
decrédit mensuels et les membres du Consell
d’'administration lors des Comités des risques du Conseil
d’'administration trimestriels.
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Au niveau des entités locales, lorganisation type se compose
d'une direction en charge du risque Clientele (Particuliers
et Entreprises autres que les concessionnaires) et dune
autre direction en charge du risque Réseaux. Dans les pays
avec des encours les plus élevés, une autre organisation est
possible avec une direction en charge de lacceptation
des nouveaux financements et de la gestion du financement
Réseaux, et une autre direction en charge du risque de crédit
Clientele et du recouvrement.

La fonction de contréle du risque de crédit est organisée

et structurée comme décrit en partie lI-2 Organisation

du controle des risques et en section (d) de ce tableau.

(d)

Lors de la présentation de l'autorité, du statut et des autres
dispositions adoptées pour la fonction de gestion

des risques conformément a l'article 435, paragraphe 1, point
b), du CRR, spécifier les liens entre les fonctions de gestion
du risque de crédit, de contrdle des risques, de vérification
de la conformité et d'audit interne.

La Direction de la Gestion des Risques assume la fonction
de contréle des risques. A ce titre, elle veille & la cohérence
des politiques de risques avec le Risk Appetite Framework
ainsi qu'a l'efficacité des systemes de mesure, de surveillance
et de maitrise des risques de l‘établissement. Elle influence
et challenge les fonctions de pilotage des risques sur leurs
méthodologies ainsi que sur les décisions relatives a la prise
des risques. Elle contréle en second niveau ladéquation
du pilotage des principaux risques de RCl Banque avec
la politique de Gouvernance des Risques et le « RAF ».
Elle exerce un roéle central dans la surveillance de la
conformité des pratiques du groupe a la réglementation

prudentielle  (CRD, CRR, guidelines EBA, reporting
et demandes BCE).
En matiere de gestion et de contréle des risques,

le Département d'Audit Interne (contréle de 3¢ niveau)
integre dans ses plans annuels la revue des dispositifs
de gestion des principaux risques et en particulier,
les chaines du risque clientéle et réseau dans les filiales,
les dispositifs  ICAAP, ILAAP, ainsi que les systemes
de notation interne des risques de crédit. Il vérifie l'efficacité
opérationnelle du cadre global de gouvernance, y compris
lecadre de gouvernance des risques, et le respect
des politiques et des processus internes, et propose
des améliorations aux dispositifs en place.

Au niveau des modeéles internes de risque de crédit,

voir le chapitre 5 - Méthode avancée a) Gouvernance
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EU CRB : INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES A PUBLIER SUR LA QUALITE DE CREDIT DES ACTIFS

Informations qualitatives

La portee et les définitions des expositions « en souffrance »

(past due) et « dépréciées » (impaired) utilisées a des fins
comptables et les différences, le cas échéant, entre les
definitions « en souffrance » et « en défaut » (default)

a des fins comptables et réeglementaires, tel que specifie

(@)

Depuis le 1 janvier 2021, RCI Banque applique la nouvelle
définition du  défaut définies par les Orientations
sur lapplication du defaut selon larticle 178 du reglement
européen n°575/2013. Le statut defaut réglementaire est

par les orientations de 'ABE sur l'application de la définition @ definition retenue | bour le  classement  comptable
de défaut, conformément a l'article 178 du CRR. en stage 3 et en expositions non performantes.
Limportance des expositions en souffrance Les expositions en souffrance (plus de 90 jours)

®)

(plus de 90 jours) non considérées comme dépréciées
et les raisons qui I'expliquent.

sont toujours dépréciées.

La description des méthodes utilisées pour déterminer

(@)

les ajustements pour risque de credit général et spécifique.

Ajustement pour risque de crédit général :

Tous les instruments financiers entrant dans le champ

delanorme IFRS9 se voient affecter une dépréciation

pour pertes attendues des l'origine.

e a lorigine, linstrument est affecté d'une perte de valeur
représentant les pertes attendues a 12 mois (Bucket 1) ;

e en cas de détérioration significative du risque de crédit
depuis lorigine, I'nstrument est alors affecté d'une perte
de valeur représentant les pertes de crédit attendues
pour la durée de vie de cet instrument (Bucket 2) ;

e pour les instruments en défaut (Bucket 3), les provisions
sont alors calculées en fonction de [lespérance
de récupération compte tenu de leur dge dans le défaut.

Ajustement pour risque de crédit spécifique :

Se référer au paragraphe « Analyses individuelles »

dans les pages suivantes.

La définition des expositions restructurées retenue

par 'établissement aux fins de l'application de l'article 178,
paragraphe 3, point d), du CRR, tel que spécifié

par les orientations de I'ABE sur le défaut conformément
a larticle 1778 du CRR, lorsqu’elle s'écarte de la définition
des expositions renégociées figurant a l'annexe V

du reglement d'exécution (UE) n° 680/2014

de la Commission.

(d)

La définition des expositions restructurées est conforme
avec le point (d) de l'article 178 paragraphe (3) du CRR.

1 EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT

RCI Banque utilise trois niveaux de classification de
creances a risque et détermine les dépréciations sur base
individuelle ou collective. La présentation et les principes
d'évaluation sont décrits dans la partie A de lannexe des
Etats financiers consolidés.

Les niveaux de classification sont :

e Bucket 1: aucune dégradation ou dégradation non
significative du risque de creédit depuis 'origination ;

e Bucket 2: degradation significative du risque de crédit
depuis lorigination ou contrepartie financiere non
investment grade ;

e Bucket 3: détérioration telle que la perte est avérée
(catégorie du défaut).
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Application de la nouvelle définition
du défaut

L’EBA/GL/2016/07 « Guidelines on the application of the
default définition » émis par Autorité Bancaire Européenne
(ABE) le 18/01/2017 a pour but de remplacer et harmoniser
les pratiqgues des Etablissements de crédit dans
lidentification des encours. Ce texte sapplique a compter
du 01/01/2021.

En complément, 'EBA/RTS/2016/06 « Final draft RTS on
materiality threshold of past due credit obligations » publié
le 28 septembre 2016, introduit une methodologie unique
pour le comptage des jours en arriérés basée sur
lapplication de seuils de matérialité absolus et relatifs.

Dans son reglement UE 2018/1845 du 21/11/2018, la BCE a
fixé, pour les établissements de crédit de [IUnion
Européenne présentant les caractéristiques de RCI Banque :

e |e seuil absolu a 100 € pour les expositions sur la clientele
de détail et a 500 € pour les autres expositions ;

e le seuil relatif a 1% (% des arriérés d'un débiteur sur les
expositions au bilan envers ce débiteur). Par ailleurs,
la BCE demande [lapplication des deux seuils de
matérialité au plus tard le 31 décembre 2020.

www.rcibs.com



Le groupe RClI Bangue a lancé son projet de mise en
conformité a la nouvelle définition du défaut en 2018. Elle a
fait le choix de lapproche « One Step » qui consiste a
appliquer la nouvelle définition du défaut et a procéder aux
ajustements de ses modeles internes de maniere
concomitante et ce a la fois pour le portefeuille Réseau et le
portefeuille Clientele.

Concernant les pays en méthode standard pour le calcul du
ratio de solvabilité (pays hors G7 et Brésil), la nouvelle
définition du défaut a été mise en ceuvre début 2021 pour
les portefeuilles Clientele et Réseau.

Concernant les pays en méthode avancée pour le calcul du
ratio de solvabilité (France, ltalie, Espagne, Allemagne,
Royaume Uni & Corée du Sud), apres autorisation de
limplémentation du Nouveau Défaut par la BCE, la nouvelle
définition du défaut a été appliquée pour le portefeuille
Réseau et le portefeuille Clientele a fin 2021.

Il est a noter que lapplication du nouveau défaut ne
change pas la méthodologie de provisionnement IFRS 9.

Pour le périmetre traité en méthode standard hors Brésil
aucun impact, les regles de provisionnement sont restées
identiques et fonction de la durée de l'impaye.

Les créances identifiées comme douteuses compte tenu de
la nouvelle définition du défaut, restent couvertes a
iso-meéthode. L'application du nouveau défaut sur les pays
en méthode standard engendre une hausse des créances
douteuses et une baisse du taux de couverture de ces
meémes creances.

Sur le périmetre traité en méthode avancée, les parametres
de provisionnement (PD, LGD) sont basés sur la nouvelle
definition du défaut apres reconstitution des historiques.

Les paragraphes suivants décrivent des ajustements
spécifiques de provisions, hors modele.

Créances restructurées

La valeur brute des encours restructurés (y compris le
non-performing), suite a l'ensemble des mesures et des
concessions envers les clients emprunteurs qui rencontrent
(ou sont susceptibles a l'avenir de rencontrer) des difficultés
financieres, s'éleve a 272 M€ au 31décembre 2021 contre
446 M€ au 31 décembre 2020. Elle est dépréciée a hauteur
de 192M€ au 31decembre 2021, contre 368 M€ au
31 décembre 2020.

LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

La part des restructurations liée a la pandémie Covid-19
séleve a 441M€ sur la Clientele et a fait lobjet de
dépréciations pour un montant total de 194 M€
(dont 14,8 M€ par ajustements hors modeles). Il sagit
d'encours ayant bénéficie de moratoires « Covid-19 »
prolongés en application de pratiques locales généralisées,
en ltalie et au Maroc, et dont la dégradation probable est
confirmée par des données internes ou externes.
Ces encours sont classés en Bucket?2 lorsquils sont
performing, ou en B3 lorsqu’ils sont non performing.

Le traitement des créances restructurées (forbearance)
est conforme aux orientations du Comité de Bale et aux
recommandations de la Bangque Centrale Européenne.

Analyses individuelles

En cas d'ajustement hors modele faisant suite a une revue
individuelle de contreparties corporate (hors réseau),
lexposition saine est déclassée en B2 Les encours
concernés par cette revue atteignent 317 M€ fin 2021
(soit un niveau proche a celui observé fin 2020), la provision
correspondante s'éleve a 35 M€ fin 2021.

Ce dispositif a été complété comme fin 2020 par une
analyse sectorielle collective des expositions aupres de
clients opérant dans les secteurs dactivité identifiés
comme les plus touchés par la crise covid-19 (secteurs liés
au tourisme ou aux voyages, secteurs soumis a une forte
dégradation, selon des analyses externes). Ces expositions
ont donc été identifié¢es comme sujettes a une possible
dégradation a court terme. Elles n'ont pas donneé lieu a un
déclassement particulier, mais leur couverture a été
renforcée a travers un ajustement «forward looking »
quireste proche de fin 2020 (dotation nette de 2,7 M€
sur l'exercice).

Face a une conjoncture plus stable, le secteur de la
Location Longue Durée est traité fin 2021 au sein de la
couverture forward looking collective pour risques
sectoriels  (reclassement de certaines contreparties
déclasseées individuellement en B2/B3 fin 2020).

Fraudes

Pour les portefeuilles ou les cas de fraudes étaient
suffisamment matériels (France, Italie, Espagne, Allemagne,
Brésil), les expositions ont été couvertes a hauteur de 100 %
de leur valeur, amenant le stock de provisions total sur ces
contrats a 343M€ fin 2021, soit une dotation
complémentaire de 132 M€,
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EU CR1: EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES ET PROVISIONS CORRESPONDANTES

En millions d’euros

Valeur comptable brute/

Montant nominal

Exposition performante

Exposition non performante

Dont Bucket1 Dont Bucket 2

Dont Bucket2 Dont Bucket 3

Comptes a vue aupres de banques

centrales et autres dépdts a vue 7 944 7 944

Préts et avances 44271 40 981 3275 1051 993
e Banques centrales 16 16

e Administrations publiques 81 58 23 22 22
o Etablissements de crédit 58 58

e Autres entreprises financieres

e Entreprises non financieres 15343 13 940 1401 345 304
e Dont PME 7257 6 515 741 277 246
e Ménages 28773 26 910 1851 684 667
Titres de créance 762 745 17

e Banques centrales 96 96

e Administrations publiques 592 575 7

e Etablissements de crédit

e Autres entreprises financieres 74 74

e Entreprises non financieres

Expositions hors bilan 3465 3419 46 21 12
e Banques centrales

e Administrations publiques 7 16 1 0 o}
e Frablissements de crédit 26 25 1

e Autres entreprises financieres

e Entreprises non financieres 1461 1417 44 19 10
e Meénages 1962 1961 0 2 1
TOTAL 56 441 53089 3339 1072 1005
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Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées Collateral et garanties
de la juste valeur dues au risque de crédit et provisions Sorties financiéres recues
Exposition performante Exposition non performante partielles Exposition
du bilan Exposition non
Dont Bucket1 Dont Bucket 2 Dont Bucket2 Dont Bucket 3 cumulées performante  performante
(462) (292) (170) (568) (540) 17 621 258
() o () ) ) 3 3
0 58
(155) (84) (70) (163) (145) 13202 159
91) (50) (41) (138) (122) 1755 74
(307) (208) (98) (398) (388) 4 359 95
0O 0
@) 0
0 0
(8 (4) (4) @ M
) ) 0 )
0
“) 3) (4) M 1
(1) (1) 0 @) 0
(471) (296) (174) (569) (541) 17 621 258
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EU CR1-A : ECHEANCE DES EXPOSITIONS

Valeur exposée au risque nette

. >1et No stated
En millions d'euros A vue <lan <=5ans >5years maturity Total
Préts et avances 452 20918 22 533 389 44 291
Titres de créance 671 20 70 762
TOTAL 452 21589 22553 389 70 45 053

EU CR2: VARIATIONS DU STOCK DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS

En millions d’euros

Valeur comptable brute

STOCK INITIAL DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS 769
Entrées dans les portefeuilles non performants 571
Sorties hors des portefeuilles non performants 289
Sorties dues a des sorties de bilan n7
Sorties dues a d'autres situations 172
STOCK FINAL DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS 1051

EU CR2A : VARIATIONS DU STOCK DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS ET RECOUVREMENTS NETS CUMULES

LIES

Non applicable car les expositions non performantes sont inférieures & 5 % du total des expositions.

EU CQ1: QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS RENEGOCIEES

Dépréciations cumulées,
variations négatives
Valeur comptable brute/Montant nominal cumulées de la juste valeur Siiretés recues et garanties
des expositions faisant 'objet de mesures dues au risque de crédit et financiéres recues pour des
de renégociation provisions expositions renégociées
Renégociées non performantes Expo
Expo renégociées dont nen

Renégociées Dont en Dont | renégociées non performante
En miffions d'euros performantes défaut | dépréciées | performantes performantes restructurées
Comptes a vue auprés
de bangues centrales
et autres dépdts & vue
Préts et avances 142 131 131 131 (16) (64) 5]
o Banques centrales
e Administrations publiques
e Etablissements de crédit
@ Autres entreprises financiéres
o Cntreprises non financiéres 18 18 18 18 o] (o) 2
® Ménages 123 13 e 1z =y (54) 4
Titres de créance
Engagements de prét donnes
TOTAL 142 131 131 131 (16) (64) 6

EU CQ2: QUALITE DE LA RENEGOCIATION

Non applicable car les expositions non performantes sont inférieures a 5 % du total des expositions.
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EU CQ3: QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES PAR NOMBRE DE JOURS
EN SOUFFRANCE

Valeur comptable brute/Montant nominal

Exposition performante Exposition non performante
Echu Proba- ] )
entre blement Echu Echu . . .
Non échu 30 jours da entre entre Echu Echu Echu .

ou échu et ou échu 90 et 180 et entre entre entre Echu Dont
En millions d'euros <30jours 90 jours <90 jours 180 jours 365jours let2ans 2et5ans 5et7ans >7ans défaut
Comptes a vue
aupres de banques
centrales et autres
dépots a vue 7944 7944
Préts et avances 44271 44195 76 1051 868 65 59 52 7 (o] 1051
Banques centrales 16 16
Administrations
publiques 81 81 22 20 ] 1 1 22
Etablissements
de credit 58 58
Autres entreprises
financieres
Entreprises
non financieres 15 343 15 291 52 345 306 19 5 13 2 0 345
® Dont PME 7257 7227 30 277 243 18 3 10 2 o] 277
Ménages 28773 28749 24 684 543 45 54 37 5 0 684
Titres de créance 762 762
Banques centrales 96 96
Administrations
centrales 592 592
Etablissements
de crédit
Autres entreprises
financieres 74 74
Entreprises
non financiéres
Expositions
hors bilan 3465 21 21
Banques centrales
Administrations
publiques 17 o] 0
Etablissements
de credit 26
Autres entreprises
financieres
Entreprises
non financieres 1461 19 19
Ménages 1962 2 2
TOTAL 56 441 52900 76 1072 868 65 59 52 7 o 1072
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EU CQ4 : QUALITE DES EXPOSITIONS NON PERFORMANTES PAR SITUATION GEOGRAPHIQUE

Valeur comptable/montant nominal brut Prov. sur les
engagements Variation
de négativedela
financement JV du risque
Dont etde de crédit
Dont non Dont soumises a Dépréciation garanties  sur expo non
En millions d’euros performant en défaut dépréciation cumulée données performantes
EXPOSITIONS AU BILAN 46 083 1051 1051 46 013 (1030)
France 15352 368 368 15352 (303)
Allemagne 7 647 66 66 7 647 (57)
Grande-Bretagne 4734 44 44 4734 (142)
ltalie 5472 N4 N4 5472 mn
Espagne 3715 94 94 3715 mn
Brésil 1581 101 101 1581 (83)
Corée du sud 1564 35 35 1564 (38)
Suisse 725 10 10 725 (6)
Pologne 670 41 4] 670 21
Portugal 535 5 5 535 Q)
Pays-Bas 549 2 2 549 3)
Autres pays 3538 172 172 3468 (145)
EXPOSITIONS
HORS-BILAN 3487 21 21 (10)
France 1543 17 17 (8)
Allemagne 506 0 0 0
Grande-Bretagne 403 0
ltalie 382 1 1 m
Espagne 77 0 0O 0
Bresil 24
Corée du sud 9 0
Suisse 50 0 0 0
Pologne 178 3 3 O
Portugal 22 o]
Pays-Bas 14
Autres pays 280 0 0 o]
TOTAL 49 570 1072 1072 46 013 (1030) (10)
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EU CQ5 : QUALITE DE CREDIT DES PRETS ET AVANCES ACCORDES A DES ENTREPRISES NON FINANCIERES PAR BRANCHE

D’ACTIVITE
Valeur comptable brute Variation
négative
Dont préts delaJVvdu
et avances risque de crédit
Dont non Dont soumis a Dépréciation sur expo non
En millions d'euros performant en défaut dépréciation cumulée performantes
Agriculture, sylviculture et péche 82 2 2 82 3)
Industries extractives 7 0 ] 7 0
Industrie manufacturiere 712 23 23 712 20
Production et distribution
d'électricite, de gaz, de vapeur
et d'air conditionné 106 1 1 106 2)
Production et distribution d'eau 67 2 2 67 m
Construction 1205 42 42 1205 (36)
Commerce 9622 129 129 9622 (150)
Transport et stockage 532 26 26 532 (14)
Hébergement et restauration 129 6 129 (4)
Information et communication 151 151 (4)
Activités financieres et d'assurance 8 1 1 8 M
Activités immobiliéres N4 7 7 M4 (5)
Activités spécialisées, scientifiques
et techniques 528 20 20 528 18)
Activités de services administratifs
et de soutien 1151 34 34 1151 (22)
Administration publique et défense,
sécurité sociale obligatoire 138 12 12 138 5)
Enseignement 150 7 7 150 (5)
Santé humaine et action sociale 360 9 9 360 (8)
Arts, spectacles et activités
récréatives 64 3 3 64 3)
Autres services 562 15 15 562 (14)
TOTAL 15 688 345 345 15 688 (318)

EU CQ6: EVALUATION DES SURETES - PRETS ET AVANCES
Non applicable car les expositions non performantes sont inférieures a 5 % du total des expositions.

EU CQ7 : SURETES OBTENUES PAR PRISE DE POSSESSION ET EXECUTION
Non applicable car les expositions non performantes sont inférieures a 5 % du total des expositions.

EU CQ8: SURETES OBTENUES PAR PRISE DE POSSESSION ET EXECUTION - VENTILATION PAR DATE D’EMISSION
Non applicable car les expositions non performantes sont inférieures a 5 % du total des expositions.

Les trois tableaux suivants fournissent des informations sur les expositions soumises a des moratoires législatifs et non
legislatifs sur les remboursements de préts appliqués a la lumiere de la crise COVID-19, sur les expositions nouvellement
créées soumises a des systemes de garantie publique, et le provisionnement associé.
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INFORMATIONS SUR LES PRETS ET AVANCES SOUMIS A DES MORATOIRES LEGISLATIFS ET NON LEGISLATIFS

Valeur comptable brute

Performants Non performants
Dont:
instruments
présentant une
augmentation
importante
Dont: durisque de Dont: Dont:
expositions crédit depuis expositions paiement
faisant la compta- faisant improbable,
I'objet de bilisation I'objet de pas en
mesures de initiale, mais mesures de | souffrance ou
renégo- | non dépréciés renégo- | en souffrance
ciation (étape 2) ciation <90 jours
Préts et avances soumis
a des moratoires 688 660 630 423 - 441230 58 237 - -
e dont : ménages 221679 182 905 - 85832 38 774 - -
dont : garantis par des biens
immobiliers résidentiels - - - - - - -
® dont : sociétés non financieres 466 981 447 518 - 355 398 19 463 - -
dont : petites et moyennes
entreprises 426 726 407 263 - 355 398 19 463 - -
dont : garantis par des biens
immobiliers commerciaux - - - - - - -

A fin décembre 2021, sur notre portefeuille particulier et entreprises (hors Concessionnaires), le montant des expositions
faisant l'objet d'un report d’échéance non expiré séleve a 0,7 M€,

VENTILATION DES PRETS ET AVANCES SOUMIS A DES MORATOIRES LEGISLATIFS ET NON LEGISLATIFS PAR ECHEANCE
RESIDUELLE DU MORATOIRE

a b c d

Valeur comptable brute

Nombre Dont: Dont:
de débiteurs moratoires législatifs qui ont expiré
Préts et avances pour lesquels
un moratoire a été proposeé 199 726 1924195 492
Préts et avances soumis a des moratoires
(accordés) 192 394 1754 052 226 353258103 1753 363 566
e dont.: ménages 457203233 212115 191 456 981554
e dont. garantis par des biens immobiliers
residentiels - - -
e dont . societés non financieres 1296 848 993 141142 912 1296 382 012
e dont . petites et moyennes entreprises 800 309 133 133 758 190 799 882 407

e dont : garantis par des biens immobiliers
commerciaux - - -
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Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur dues au risque de crédit Valeur
comptable brute
Entrées
Performants Non performants d expomh:::
performantes
Dont:
instruments
présentant une
augmentation
importante
durisque de Dont :
Dont: crédit depuis Dont: paiement
expositions la compta- expositions improbable,
faisant bilisation faisant pasen
'objet de initiale, mais I'objet de souffrance ou
mesures de non dépréciés mesures de en souffrance
renégociation (étape 2) renégociation <90 jours
(33 966) (14 016) - (13 249) (19 950) - - 177 241
(16 577) (4 995) - (4 899) (11582) - - 15 443
(17 389) 9021 - (8 350) (8638) - - 7 504
(17 047) (8679) - (8 350) (8638) - - 7504
e f g h i
Valeur comptable brute
Echéance résiduelle
des moratoires
>3 mois > 6 mois > 9 mois
<3 mois < 6 mois <9 mois <12 mois >1an
609 926 19 816 58 918 - -
182 063 19 816 19 800 - -
427 863 - 391718 - -
414 766 - 171960 - -
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INFORMATIONS SUR LES NOUVEAUX F"RETS ET AVANCES ’EMIS ET FOURNIS EN VERTU DES NOUVEAUX REGIMES DE
GARANTIE PUBLICS INTRODUITS EN REPONSE A LA PANDEMIE DE COVID-19

a b c d

Montant maximum
de garantie

pouvant étre pris Valeur comptable

Valeur comptable brute en considération brute
Entrées
Garanties d’expositions non
Dont : renégociés publiques recues performantes
Nouveaux préts et avances émis qui sont
1 soumis a des régimes de garantie publics (o) 0o (] (o)
2 Dont : ménages 0 0
Dont : garantis par des biens immobiliers
3 résidentiels
Dont : sociétés non financieres ) ) 0 )
5 Dont : petites et moyennes entreprises ) )
Dont : garantis par des biens immobiliers
6 commerciaux 0 o]

RCI Banque n'a pas octroyé de préts soumis a des régimes de garantie publics.

2 DISPOSITIF DE GESTION DU RISQUE DE CREDIT

Pour la Clientele comme pour les Réseaux, la politique de
prévention des risques de crédit vise a s'assurer de l'atteinte
des objectifs de colt du risque fixés dans le cadre du
processus budgétaire pour chaque pays, et pour chacun de
ses marchés principaux.

RClI Banque utilise des systemes avanceés de score et,
a chaque fois que linformation est disponible, des bases de
données externes pour évaluer la capacité des clients
particuliers et entreprises a faire face a leurs engagements.
Un systeme de notation interne est également utilisé pour
évaluer les préts aux concessionnaires. RClI Bangue
monitore constamment sa politique d'acceptation pour
tenir compte des conditions de [lenvironnement
économique. A ce titre, dans un contexte toujours fragile
en 2021 comme en 2020, les criteres d’acceptation ont été
revus pour face a I'éventuelle fragilisation des contreparties
dans divers pays.

Gestion des risques clientéle

L'environnement est resté incertain et contraste en 2021,
Des périodes de confinement ont été mises en place dans
la quasi-totalité des pays ou RClI Banque opere, avec des
conséquences operationnelles généralement moindres
quen 2020. D'une part les mesures d'ajustement internes
des processus de recouvrement étaient en place, tout
comme les modalités de passage au télétravall lorsqu'il
s'avérait nécessaire. D'autre part, des plans de soutien a
[économie et daccompagnement des  situations
personnelles de chémage partiel ont été actifs dans de
nombreux pays durant une partie importante de l'année.

RCI BANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

Nouvelle production

Le contexte volatile a conduit a maintenir en 2021 une
politique de crédit adaptée dans le but de maintenir la
rentabilité de la production notamment via des criteres
spécifiques doctroi  par secteur dactivité, segments
clienteles ou secteurs geographiques lorsque le contexte
limposait.

Au-dela de ces actions temporaires, les process d'octroi ont
éte optimisés dans le cadre de démarches et projets
récurrents ou répondant aux Orientations de ['ABE sur
l'octroi et le suivi des préts.

Recouvrement

L'attention est naturellement restée forte sur les pratiques
et ressources de recouvrement. Notamment en planifiant
en amont la fin des moratoires dans les pays ayant accordé
un nombre important de reports déchéances jusque
courant 2021, dans le cadre de dispositifs réglementaires
locaux (Maroc, Italie par exemple). L'environnement
spécifique de l'exercice, et la mise en place du nouveau
defaut sur l'ensemble du groupe, ont conduit a optimiser
les séquences et délais de recouvrement, la diversité des
moyens de paiement mis a disposition de nos clients en
retard de paiement, ainsi que les outils.

www.rcibs.com



Ajustements hors modeéles

Enfin, a lissue des deux derniers exercices marqués par la
crise COVID-19 et comme en 2020, des ajustements hors
modeles ont été retenus. lls couvrent en particulier,
lorsqu'une aggravation du risque de crédit apparait
possible, des expositions ayant bénéficié de périodes
sensibles de moratoires en 2020 - 2021 (au Maroc,
en Espagne, en ltalie, au Brésil et en Colombie) ou des
clients identifiés comme fragiles a l'aide le cas échéant de
données externes (au Royaume-Uni, en Espagne, en lItalie).
L'approche visant a systématiser [identification et le
traitement des clients fragiles restera une démarche de
fonds.

Dans le contexte particulier de l'exercice, I'ensemble des
ajustements complémentaires et hors modeles séleve a fin
2021 a un stock de 1287 M€ hors couverture « forward
looking ». L'ajustement concernant des clients identifiés
comme fragiles contribue a hauteur de 47 M€ (en stock).

Au niveau Corporate, le Département risque de crédit
clientele suit avec les filiales leur cot du risque, s'assure de
sa bonne compréhension et analyse, et anime les plans
d'actions destinés & atteindre les objectifs fixés.
Les conditions d'octroi sont notamment soumises a des
regles centrales strictes, et la gestion des financements et
de leur recouvrement fait lobjet de suivis approfondis.
Les performances des filiales en matiere de qualité
d'acceptation et defficacité du recouvrement sont
analysées dans le cadre du reporting risque mensuel,
et elles sont présentées au Corporate par les filiales lors de
comités dont la fréquence varie en fonction de la
significativité du pays et de son actualité.

Un suivi et une synthese sont effectués en Comité des
engagements mensuel groupe, qui rassemble sous
lautorité de la Direction Générale et la gouvernance de la
Direction du risque de crédit groupe, une partie des
membres du Comité exécutif.

Gestion des risques réseaux

Au niveau de chaque filiale, la clientéle Réseaux est suivie
quotidiennement au travers d'indicateurs court terme qui,
associés a des indicateurs long terme, permettent
lidentification en amont de toute affaire présentant un
risque de non-recouvrement partiel ou total. Au sein des
filiales disposant d'un modele interne, la note interne joue
un réle essentiel dans lidentification des affaires présentant
un risque de défaut accru.

Au niveau Corporate, le Département Financement
Réseaux etablit le corpus de procédures de la gestion du
risque de crédit réseau. Les clients identifiés comme risqués
sont classés en statut incidenté, pré-alerte ou douteux.
Les clients les plus risqués font l'objet d'une revue lors des
Comités des risques au sein des filiales. Ces derniers
réunissent les directeurs locaux des constructeurs et de RCI
Banque en relation avec le réseau, afin de décider les plans
d'actions et mesures conservatoires nécessaires a la
maitrise des risques.

LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

Résultat a fin décembre 2021 pour l'activité
clientéle

La norme de provisionnement IFRS 9 est appliquée depuis le
1° janvier 2018 a lensemble des entités du périmétre de
consolidation du groupe RCI Banque. Deux méthodologies
distinctes ont été déployées selon la taille de l'entité considérée :

e une méthode fondée sur [lutilisation des modeles
internes de comportement et de taux de perte (France,
Allemagne, Espagne, Italie, Royaume-Uni, Corée, Brésil),
dans laguelle le staging Bucket 1/Bucket 2 des expositions
est réalisé en fonction du rating issu des modeles de
comportement, et de son évolution depuis l'origination, le
classement en Bucket 3 correspondant quant a lui au
statut défaut. La provision actualisée est déterminée en
fonction de parameétres de risque point-in-time faisant
lobjet d'un ajustement forward looking ;

e pour les autres entités en méthode standard, les
provisions sont calculées grace a des matrices de
transition appliquées a la balance agee du portefeuille.
Le déclassement en Stage 2 sapplique aux créances
présentant un arriéré de plus de 30 jours a la date de
cléture, ou ayant enregistré un impayé dans les 12
derniers mois, ainsi qu'aux créances restructurées.

La charge du risque clientele cumulée atteint 0,26 % des
actifs productifs moyens en 2021, contre 0,89 % en 2020.
Elle s'explique principalement par :

e des abandons nets de récupérations a 115 M€ (vs 106 M€
en 2020), soit 0,30 % des encours moyens;

e une dotation sur les encours en défaut Bucket 3 de 65 M€
(vs 68 M€ en 2020) ;

e une reprise de provision de 82 M€ sur les encours sains
(vs une charge de 161 M€ en 2020) dont :

e une dotation de 38 M€ dexpertise concernant les
clients fragiles, les cas de fraudes,

e une reprise de provisions de 132 M€ expliquée par une
amélioration des parametres PD et LGD, et par une
baisse des encours incidentés,

e une dotation de 3 M€ au titre du forward-looking.

Les entrées en recouvrement, I'évolution du mix encours et les
évolutions des parametres sont par ailleurs favorables en 2021,

Résultat a fin décembre 2021 pour l'activité
réseaux

L'encours réseaux sur 'ensemble du périmetre d'intervention
a baissé de 22 Md€ par rapport a 12/2020 pour s'établir a
68Md€ a décembre2021; cette baisse sexplique
principalement par la crise des semi-conducteurs qui a
réduit la disponibilité des véhicules. Le colt du risque 2021
est en reprise de 37 M€ et cette évolution est liée a la baisse
des encours, a la réduction du forward looking (14,5 M€) ainsi
qu'a la mise a jour annuelle des parametres PD et LGD.

Les encours non performants sont en tres légere hausse,
passant de 654 M€ a fin décembre 2020 a 66,7 M€ a fin
décembre 2021, leur part dans l'encours global passe de
0,7 % a 09 % en un an.

En 2021, le montant des abandons nets des récupérations
séleve a seulement 2,1 M€ (notamment Allemagne 12 M€,
Espagne 04 M€ et UK 04 M€), ce qui confirme la bonne
maitrise du risque sur le financement Réseaux.

L'encours des créances restructurées se limite quant a Iui a
21 M€, un niveau faible et stable (2,3 M€ a décembre 2020).
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3 DIVERSIFICATION DE L’EXPOSITION DU RISQUE DE CREDIT

L’encours  productif clientele RClI  consolidé a fin
décembre 2021 est stable par rapport a fin décembre 2020,
a 379 MdE€ et integre un effet change positif de 0,2 Md€ en
lien principalement avec lappréciation de la livre sterling.
llreste  en parallele pénalis¢é par des volumes
dimmatriculations toujours contraint par la pénurie de
semi-conducteurs. Il est réparti sur 22 pays, avec une forte
représentation de I'Europe a hauteur de 90 % du total et
des pays homologués pour l'utilisation des modeles IRB
France, ltalie, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni et Corée
du Sud; les encours faisant lobjet de modeles IRB
représentent environ 80 % du total des encours. Une Iégere
croissance reste observée toutefois en France, ltalie

EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ACTIVITE CLIENTELE

( CLIENTELE 12/2021

g% 32 %

8%

18 %

® France 32 % @ Reste Europe 8 %

® Allemagne 18 % Reste du monde 10 %
UKN %
Italie 13 %

@ Espagne 8 %

L'encours réseaux est réparti sur 25 pays consolidés avec
une forte prépondérance de I'Europe. La répartition des
encours par pays est relativement stable: L'encours de la
France a certes baissé a 3 Md€ contre 3,8 Md€ a fin 2020,
mais son poids a augmenté de 2 points (passant de 42 % a

EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ACTIVITE RESEAU

(RESEAUX 12/2021

16 %

AR

14 %

® France 44 % @ Reste Europe 16 %

® Allemagne 14 % Reste du monde 7 %
UK 6 %
Italie 7 %

@ Espagne 5%
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et Colombie, tandis que le UK et 'Argentine affichent quant
a eux des croissances a deux chiffres. En montant,
[Espagne, 'Allemagne, le Bresil et la Corée totalisent une
baisse de - 713 M€. Le poids des pays du G7 (homologués
IRB pour France, ltalie, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni
et Corée du Sud ou inclus dans le plan d’homologation
pour le Brésil) reste stable a 90 % du total RCl en 2021.

S'agissant de la répartition par produits de lactivité
clientéle, le crédit représente 59 % des encours nets a fin
2021, la location financiére 37 % (en hausse de 1point par
rapport a fin 2020), et enfin la location opérationnelle
(dont location de batteries), a 4 %, est stable.

( CLIENTELE 12/2020

%
8 3 2 %

18%

® France 32 % @ Reste Europe 8 %

® Allemagne 18 % Reste du monde 11 %
UK 9%
Italie 13 %

@ Espagne 9%

44 %) alors que les autres pays du G5 (Allemagne, ltalie, UK
et Espagne) ont connu des baisses dencours plus
importantes. La part des pays en dehors de IEurope a
également augmenté, passant de 4 % a 7 %, en raison des
encours en hausse notamment au Brésil.

(RESEAUX 12/2020

15*%

42
7%

15 %

® France 42 % @ Reste Europe 15 %

® Allemagne 15 % Reste du monde & %
UK 8 %
Italie 8 %

@® Espagne7 %
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4 ACTIFS PONDERES

LES RISQUES - PILIER Il
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RCI Banque utilise la méthode avancée pour évaluer le risque de crédit pour les encours de la clientele dans les pays
suivants: France, Allemagne, Espagne, Italie, Corée du Sud et Royaume-Uni. Pour tous les autres expositions et risques,

RCI Banque utilise la méthode standard.

5 METHODE AVANCEE

RCI Banque a retenu les méthodes les plus avancées
proposées par la réforme dite Bale ll/lll pour la mesure et la
surveillance de ses risques de crédit, I'ensemble des
parametres est donc estimé en interne. Les valorisations
sont appliquées au calcul des risques sur les expositions
des marchés Grand Public, Entreprises et Réseaux.
Sixgrands pays (Allemagne, Espagne, France, ltalie,
Coréedu Sud et Royaume-Uni)® sont traités selon
lapproche avancée basée sur les notations internes.

Pour lensemble de ces périmetres, RClI a obtenu les
autorisations suivantes :

e pour la France, [Allemagne, Illtalie et

homologuée en janvier 2008 ;

[Espagne,

e pour le Royaume-Uni, homologuée en janvier 2010 ;
e pour la Corée, homologuée en juin 2011.

Les modeles de risque de crédit déployés au sein de RCI
Banque font l'objet dinspections sur site du superviseur
donnant lieu a des obligations et/ou des recommandations
et le cas échéant a la mise en place de marges
additionnelles temporaires sur les parametres estimés par
I'établissement.

a) Gouvernance

Les modeles de risque de crédit sont soumis au dispositif
de gestion des risques et sont encadrés par une procedure
de Gouvernance fixant les roles et responsabilités de
chaque intervenant et assurant [lindépendance des
différents niveaux de controéles. Cette procédure est validée
par le Comité des risques qui est la plus haute instance de
décision de [établissement relativement aux modeles
internes.

Le premier niveau de contréle est assuré par les équipes
de la Direction Crédit en charge de:

e |a qualité des données provenant des filiales ;

e les méthodologies de modélisation;

e les développements et mise en ceuvre des modeles ;
e implémentation et l'insertion opérationnelle ;

e le suivi de la performance et de la pertinence des
modeles a travers les exercices de backtesting et
recalibrage.

Le second niveau de contrdle est assuré par les equipes du
Service de Contréle des Risques du Département Risque et
Réglementation Bancaire qui revoit de facon indépendante
les travaux performés par les équipes de la Direction Credit.
Ces travaux sont encadrés par une procédure de validation
et sont restitués lors dun Comité de validation et font
également lobjet d'un rapport de Validation. Lors des
missions de validation de second niveau, les équipes de

la Direction Crédit sont ameneées a justifier leurs travaux et
leurs choix méthodologiques par des argumentaires et des
pistes d’audit.

Les évolutions apportées aux modeles ainsi que les
exercices de suivi récurrents font 'objet de communications
avec le Superviseur, encadrées par une procédure interne
conforme avec les exigences du reglement délegué (UE)
n°529/2014 du 20 mai 2014 pour les extensions et
modifications a l'approche de notation interne.

Ces procédures prévoient, selon la matérialité du
changement apporté, de communiquer au Superviseur :

e une application package pour approbation ;
e une notification préalable au changement (ex ante) ;
e une notification postérieure au changement (ex post).

La Gouvernance interne prévoit la validation préalable de
chaque communication avec le Superviseur, par les
différentes instances de décision, en fonction de sa
matérialité.

Par aillleurs, la Gouvernance prévoit des reportings
récurrents aux instances de décisions ou sont présentés les
niveaux de risques, les conclusions des exercices récurrents
ainsi que des revues indépendantes, le suivi des
recommandations internes et externes, etc.

Enfin, la Direction de [I'Audit interne assure le troisieme
niveau de contréle et évalue par des inspections
périodiques, l'efficacité et la conformité du dispositif de
gestion et de Gouvernance des modeles internes.

b) Systéme d’information

La base commune des risques (BCR) compile les données
lices au risque de crédit provenant des applicatifs
d'acceptation, de gestion et comptables, sur les trois
marchés et pour les pays les plus significatifs.

La BCR alimente un environnement décisionnel permettant
de réaliser des analyses de risque et le progiciel Risk
AuthoritY (RAY) calcule le ratio de solvabilite. RAY est
également alimenté par des données en provenance du
systeme de gestion des opérations de refinancement et de
l'outil de consolidation.

Les données collectées et calculées dans ces systemes
dinformation  sont  contrblées  techniquement et
fonctionnellement tout au long de la chaine de production,
de la collecte des informations a partir des systemes amont
jusgu'aux résultats finaux. Ces controles qualité font l'objet
d'un suivi mensuel et sont situés au niveau de la chaine de
production en fonction de la criticité de la donnée.

Suite a l'analyse de ces contréles, des plans d'actions sont
mis en ceuvre.

(1) Pour ces six pays, certains portefeuilles sont traités selon lapproche standard (exemples : marché Entreprises du Royaume-Uni, tres grandes entreprises hors

France). Par ailleurs, la Corée n'est pas concernée par l'activité Réseaux.
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Le systeme dinformation mis en place permet de disposer
des axes nécessaires a l'analyse du ratio. Ainsi, des états
mensuels affichent les composantes du montant d'actifs
pondérés au titre de la méthode avancée (probabilité de
défaut, pertes en cas de défaut, expositions, pertes
attendues, etc.) selon plusieurs criteres :

e un découpage des encours sains et des encours en
défaut, par type de financement ;

e une séparation entre les expositions provenant du bilan
et celles provenant du hors-bilan ;

e une décomposition par pays ;

e une répartition par catégorie de clientele (particuliers,
professionnels personnes physiques, petites entreprises,
moyennes et grandes entreprises selon le chiffre
daffaires, tres grandes entreprises et le réseau de
concessionnaires) ;

e une distribution selon les caractéristiques du client (age
du client ou de l'entreprise, secteur d'activité..), selon les
caractéristiques du financement (durée initiale, montant
d'apport..) et selon les caractéristiques du bien financé
(véhicule neuf ou occasion, modeles..).

Ces axes sont également utilisés pour I'analyse mensuelle
du colt du risque.
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c) Segmentation des expositions
en méthode avancée

L'ensemble des informations chiffrées relatives aux expositions
en risque de crédit concerne les expositions brutes, c'est-a-dire
avant application des Facteurs de Conversion en Equivalent
Credit et des Techniques de Réduction des Risques.

Les taux moyens de pondération (risques
pondérés/expositions) s'élevent a 47 % pour le portefeuille
Clientele de détail et a 62 % pour le portefeuille Entreprises
en méthode de notation interne avancée et 64 % pour le
portefeuille en méthode fondation.

Le montant des % FCEC (Facteur de Conversion des
Expositions de Crédit) est de 100 % en méthode avancée.
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EU CRE - EXIGENCES DE PUBLICATION D’INFORMATIONS QUALITATIVES RELATIVES A L’APPROCHE NI

Numéro

Base juridique de la ligne Informations qualitatives

Article 452,
point
a), du CRR

a)

['autorisation du recours a l'approche ou des modalités
de la transition, accordée par les autorités compétentes.

Partie IV-5 - Méthode Avancée

Article 452,
point ¢), du CRR

b)

c) Les mécanismes de controle des systemes de notation
aux différents stades de I'élaboration, des contréles et des
modifications du modele, y compris des informations sur :

i) la relation entre la fonction de gestion du risque
et la fonction d’'audit interne ;

i) Partie IV-5 a) Gouvernance

ii) le réexamen du systeme de notation ;

i) Partie IV- 5 h) Procédure
de surveillance de la notation
interne

i) la procédure visant a assurer lindépendance
de la fonction chargée de la révision des modeles
vis-a-vis des fonctions responsables de leur élaboration ;

iil) Partie IV-5 a) Gouvernance

iv) la procédure visant a faire en sorte que les fonctions
chargées de I'élaboration et de la révision des modeles
soient tenues de rendre des comptes.

iv) Partie IV-5 a) Gouvernance

Article 452,
point d),
du CRR

o)

Le role des fonctions impliquées dans I'élaboration,
lapprobation et les modifications ultérieures des modeles
de risque de crédit.

Partie IV-5 a) Gouvernance

Article 452,
point e), du CRR

d)

Le périmetre et le contenu principal des déclarations
relatives aux modeles de risque de crédit.

Partie IV-5 a) Gouvernance

Article 452,
point ), du CRR

e)

Une description du processus de notation interne pour
chaque catégorie d'expositions, y compris le nombre
de modeles principaux utilisés pour chaque portefedille,
et une analyse succincte des principales différences
entres les modeles d'un méme portefeuille, portant sur :

i) les définitions, méthodes et données servant

a l'estimation et a la validation de la PD, y compris
la maniere dont les PD sont estimées pour

les portefeuilles a faible taux de défaut, I'existence
ou non de planchers réglementaires et les facteurs
expliquant les différences observées entre la PD

et les taux de défaut effectifs au moins pour les trois
dernieres périodes ;

i) Partie 5 d)i)Description
du processus de notation interne

ii) le cas échéant, les définitions, méthodes et données
servant a l'estimation et a la validation de la LGD, telles
que les méthodes utilisées pour calculer la LGD en cas
de ralentissement économique, la maniere dont les LGD
sont estimées pour les portefeuilles a faible taux

de défaut et le temps écoulé entre le déclenchement
du défaut et la disparition de l'exposition ;

i) Partie 5 e)Axe transaction -
parametre Pertes en cas
de défaut (LGD)

i) le cas échéant, les définitions, méthodes et données
servant a l'estimation et a la validation des facteurs

de conversion, y compris les hypotheses utilisees

pour la dérivation de ces variables.

iii) Partie 5 f)Facteur
de conversion
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EU CR6 - APPROCHE NI - EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT PAR CATEGORIE D’EXPOSITIONS

ET FOURCHETTE DE PD

Expositions Exposition

Expositions de hors bilan CCF moyen aprés CCF PD moyenne
Probabilités de défaut (en millions d'euros) au bilan avant CCF pondéré et aprés ARC pondérée
A-IRB Corporate
0,00a<0,15 50 7 10 57 0,05 %
0,005 <00 50 7 10 57 0,05 %
010a <015
015a <025
025a <050 89 6 10 95 0,41 %
050a<075 545 39 10 584 0,62 %
0,75a<250 3952 366 10 4319 1,51 %
075a<175 2 581 147 10 2728 125 %
175a <250 1371 219 10 1590 1,96 %
2,50 a <10,00 1780 101 10 1882 397 %
25032 <500 1470 76 10 1546 3,49 %
500 a <10,00 3N 25 10 336 6,18 %
10,00 a < 100,00 245 12 10 256 1513 %
10,00 a <20,00 194 10 10 204 11,45 %
20,00 a <30,00 33 1 10 35 26,46 %
30,00 a <100,00 18 10 18 35,64 %
100,00 (Défaut) 52 9 10 61 100,00 %
SOUS-TOTAL A-IRB CORPORATE 6713 540 1,0 7 254 3,36 %
A-IRB Corporate SME
000a<0]15 5 1 10 0,04 %
0,00a <010 5 1 10 0,04 %
010a<015
015a<0.25
025a<050 64 0] 10 64 037 %
050a<075 520 59 10 579 0,63 %
0,75a<250 383 31 10 414 130 %
075a<175 272 28 10 301 1,06 %
175a <250 m 2 10 13 1,94 %
2,50 a <10,00 296 1 10 308 4,68 %
25038 <500 180 4 10 183 325 %
500 a <10,00 17 7 10 124 6,80 %
10,00 a < 100,00 N4 5 10 1o 20,06 %
10,00 a <20,00 55 2 10 57 1321 %
20,00 a <30,00 47 3 10 50 241 %
30,00 a <100,00 12 0] 10 12 35,76 %
100,00 (Défaut) 50 1 10 51 100,00 %
Sous-total A-IRB Corporate SME 1432 108 1,000 1540 6,40 %

RCI BANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

www.rcibs.com



LES RISQUES - PILIER Il

IV RISQUE DE CREDIT

Echéance Densité
moyenne Exposition du montant Corrections
Nombre LGD moyenne pondérée pondérée aprés d’exposition Montant des de valeur
de débiteurs pondérée (années) facteurs supplétifs pondéré pertes anticipées et provisions

16 18,77 % 2,0 4 6,67 %

16 18,77 % 2,0 4 6,67 %

36 19,50 % 1,0 21 22,10 % 0 o]
1303 16,47 % 1,0 273 46,73 % 1 m
3623 2581 % 20 2876 66,60 % 19 (34)

1917 17,24 % 1,0 1193 4372 % 6 18)
1706 40,52 % 20 1683 105,84 % 13 (1e)
1358 21,40 % 1,0 1313 69,79 % 16 a7)
1027 2325 % 10 1052 68,03 % 13 (13)
331 12,89 % 2,0 261 77,86 % 3 (4)
298 21,76 % 10 300 116,99 % 9 (8)
258 21,46 % 10 232 13,56 % 5 5)
32 24,38 % 10 48 138,30 % 2 m
8 20,09 % 10 20 114,89 % 1 (2)
237 65,55 % 20 24 3920 % 39 (13)
6 871 23,97 % 1,6 48N 66,32 % 83 (73)

1797 % 1,0 2,80 %

1797 % 1,0 2,80 %
250 22,56 % 10 10 1556 % 0 0]
812 15,88 % 2,0 262 4530 % 1 3
705 16,49 % 10 226 54,58 % 1 m
312 14,93 % 20 184 6136 % 0 m
393 20,65 % 1.0 41 36,54 % 0 0]
542 20,06 % 1,0 151 4918 % 3 3
333 20,29 % 1,0 72 39,23 % 1 m
209 19,72 % 1,0 79 63,88 % 2 2
187 18,77 % 1,0 84 7038 % 5 (6)

19 18,32 % 1,0 38 67,46 % 1 3

38 18,90 % 1,0 36 7173 % 2 (2)

30 20,40 % 10 9 78,73 % 1 m

54 53,85 % 10 55 107,06 % 24 21
2558 18,65 % 14 788 51,14 % 33 (35)
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Expositions

Expositions de hors bilan CCF moyen  Exposition aprés PD moyenne
Probabilités de défaut (en millions d'euros) au bilan avant CCF pondéré CCF et aprés ARC pondérée
A-IRB Détail SME
0,00a<0]15 0 0 0,09 %
0,00a <00 0 0 0,09 %
010a <015
015a <025
0,25a <050 242 29 1,0 270 0,48 %
050a<075
0,75a<250 986 14 1,0 1100 134 %
075a<175 941 n2 1,0 1053 130 %
175a <250 45 1 10 47 2,42 %
2,50 a < 10,00 1134 124 10 1258 410 %
250 a <500 876 97 10 973 3,41 %
500 a <10,00 258 27 1.0 285 6,46 %
10,00 a <100,00 245 21 1,0 265 22,20 %
10,00 a < 20,00 19 12 1,0 131 12,34 %
20,00 a <30,00 105 8 1,0 13 27,39 %
30,00 a <100,00 21 1 1,0 22 54,58 %
100,00 (Défaut) 85 1 1,0 86 100,00 %
SOUS-TOTAL A-IRB DETAIL SME 2692 288 1,000 2980 7,12 %
A-IRB Retail non SME
0,00a<0]15 696 17 1,0 713 010 %
0,00a<0,10 352 3 10 355 0,09 %
010a<0]15 345 13 10 358 0,10 %
015a<025 1683 256 10 1938 0,20 %
025a <050 4 005 412 10 4 417 037 %
050a <075 2597 200 1.0 2797 0,66 %
0,75a<250 10 605 621 1,0 1n227 1,32 %
075a<175 8 518 479 1,0 8998 110 %
17538 <250 2087 142 1,0 2229 219 %
2,50 a <10,00 3509 129 1,0 3639 4,87 %
250 a <500 2275 90 1,0 2365 349 %
500 a <10,00 1234 39 1,0 1273 744 %
10,00 a < 100,00 1021 19 1,0 1041 23,87 %
10,00 a < 20,00 421 10 10 430 13,30 %
20,00 a < 30,00 419 8 10 427 23,46 %
30,00 a < 100,00 181 2 10 183 49,59 %
100,00 (Défaut) 457 1 1.0 458 100,00 %
SOUS-TOTAL A-IRB RETAIL NON SME 24573 1656 1,0 26 228 4,08 %
TOTAL A-IRB 3541 2591 1,0 38 003 4,28 %
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Echéance Densité

moyenne Exposition du montant Corrections

Nombre LGD moyenne pondérée pondéré aprés d’exposition Montant des de valeur

de débiteurs pondérée (années) facteurs supplétifs pondéré pertes anticipées et provisions
23 48,00 % 0] 10,16 %
23 48,00 % 0] 10,16 %

11023 38,67 % 59 21,88 % 0 0
61226 38,41 % 387 3515 % 6 (2)
57100 38,17 % 364 34,59 % 5 (2)

4126 43,86 % 22 47,65 % 0 0
65 432 3930 % 580 4611 % 20 (8)
52 494 3937 % 443 45,47 % 13 (6)

12938 39,08 % 138 4827 % 7 3

nnz 38,69 % 181 68,18 % 23 am

5498 38,88 % 76 5804 % 6 (4)

4 363 38,34 % 87 77,63 % 12 (6)

1251 3941 % 18 8035 % 5 2

5636 7592 % 59 68,82 % 60 (50)

154 452 39,91 % 1266 42,48 % 1o (72)
107 977 3855 % 75 10,54 % 0

55 261 44,79 % 44 12,45 % 0

52 716 3237 % 31 8,66 % 0
375177 39,38 % 321 16,56 % 1 m
435679 40,69 % 1213 27,47 % 7 (12)
221735 40,36 % 1049 37,50 % 7 (12)
905 655 41,03 % 5530 49,26 % 61 (39)
729 509 41,38 % 4287 47,64 % 42 (33)
176 146 39,63 % 1244 55,79 % 19 (6)
352 966 42,35 % 251 69,00 % 76 (82)
217 058 4194 % 1565 66,18 % 34 31
135908 4312 % 946 74,25 % 41 (51
100 079 4012 % 993 9539 % 102 (83)
41572 39,77 % 347 80,75 % 23 18)
38 686 39,03 % 424 99,36 % 39 (33)

19 821 4348 % 221 120,49 % 40 (33)
59 473 79,42 % 257 56,04 % 344 (296)

2558 741 41,53 % 1949 45,56 % 598 (524)
2722622 37,12 % 1,6 18 813 49,51% 823 (705)
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Probabilités de défaut (en millions d’euros)

Expositions
au bilan

Expositions
de hors bilan
avant CCF

CF moyen
pondéré

Exposition aprés
CCF et aprés ARC

PD moyenne
pondérée

F-IRB Corporate

0,00a<0]15

0,00a <00

010a <015

015a <025

025a <050

050a<075

0,75a<250

30

30

1,85 %

075a<175

175a <250

30

30

185 %

2,50 a <10,00

325 %

250 a <500

325 %

500 a <10,00

10,00 a <100,00

10,00 a < 20,00

20,00 a <30,00

30,00 a <100,00

100,00 (Défaut)

TOTAL F-IRB CORPORATE

34

34

2,01%
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Echéance Densité
moyenne Exposition du montant Corrections
Nombre LGD moyenne pondérée pondéré aprés d’exposition Montant des de valeur
de débiteurs pondérée (années) facteurs supplétifs pondéré pertes anticipées et provisions
7 4500 % 30 36 119,05 % 0 0
7 45,00 % 30 36 19,05 %
2 45,00 % 30 5 139,26 %
2 45,00 % 30 5 139,26 %
9 45,00 % 3,0 41 121,38 % o (1)

EU CR6-A - CHAMP D’APPLICATION DES APPROCHES NI ET SA

Valeur % exposéeau % delavaleur % delavaleur
exposée au Valeur risque totale exposée au exposée au
risque au sens exposée au faisant I'objet risque totale risque totale
de I'article 166 risque totale del'util. faisantl’objet faisant I'objet
du CRR en en approche partielle perm. de l'approche d’un plan de
(en millions d’euros) approche NI standard et NI de SA NI déploiement
Administrations centrales et banques centrales 7789 127 % 98,73 %
Dont administrations réegionales ou collectivités locales
Dont entités du secteur public
Etablissements 1784 257 % 97,43 %
Entreprises 8828 12107 451% 22,57 % 72,92 %
e Dont Entreprises - financement spécialisé, a l'exclusion
de l'approche de référencement
e Dont Entreprises - financement spécialisé
dans le cadre de I'approche de référencement
Clientele de détail 29209 36282 0,59 % 1891 % 80,51 %
e Dont Clientele de détail - garanties par des biens
immobiliers PME
e Dont Clientele de détail - garanties par des biens
immobiliers non-PME
e Dont Clientéle de détail - expositions renouvelables
éligibles
e Dont Clientéle de détail - autres PME 4 879 371 % 3521 % 6108 %
e Dont Clientele de detail - autres non-PME 31403 010 % 16,37 % 8352 %
Actions 288 100,00 %
Autres actifs ne correspondant pas a des obligations
de credit 1956 100,00 %
TOTAL 38 037 60 205 1,55 % 36,82 % 63,18 %
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d) Axe emprunteur - paramétre Probabilité de Défaut (PD)

La réévaluation mensuelle du risque de la clientele sSappuie sur :

e un modele d'ordonnancement du risque de défaut ;

e une méthode de quantification de la probabilité de défaut associée.

i) Description du processus de notation interne

Le tableau suivant présente une description du processus de notation interne pour chaque catégorie d'exposition.

Méthode Adéquation
Catégorie Définition d’estimation PD et taux
d’exposition Pays Périmétre du défaut dela PD Données Validation de défaut
Allemagne Retail GP A partir
de 2008
Allemagne Retail ENT A partir
de 2008
Espagne Retail GP A partir
de 2008
Espagne Retail ENT Les PD sont A partir
estimées de 2008
a partir des
[talie Retail GP moyennes A partir
| long terme de 2008
Retai des taux )
ltalie Retail ENT . A partir
de défaut
) a 12 mois de 2008 .
, La définition ’, ; ‘ Les modeles
UK Retail GP . augmentees A partir "
du defaut de marges de  de 2010 ont ete
est conforme g < homologueés PD
. } o conservatisme . ‘ )
Corée Retail GPENT  aux Guidelines A partir par la BCE conservatrices
detype A B, C
EBA GL 2016 basées sur de 20M dansle cadre auregard des
) 07 Final un historique . ‘ de linspection  taux de défaut
France Retail GP Report on o résent?atif A partir 2020 portant  observés long
Guideline depla de 2008 sur la nouvelle  terme.
France Retail ENT on default A partir deéfinition
definition fourchette du défaut
' de variabilite _de 2008 i
Allemagne Réseau R1 des taux
) de defaut,
Allemagne Réseau R2 contenant un
Espagne Réseau R1 mixadéquat 5
Réseau . ) de bonnes et de 2010
ltalie Réseau R1 de mauvaises e
UK Réseau R1 annees.
France Réseau R1
France Corporate TGE A partir
de 2008
Corporate \ i
France Corporate A partir
hors TGE de 2008
i) Modéle d’ordonnancement du risque iii) Affectation a une classe de risque

L'ordonnancement du risque des contreparties est issu d'un
score intégrant a la fois les caractéristiques du client et son
comportement de paiement. La méthodologie est ajustee
a chaque typologie de clientele pour tenir compte de la
nature des informations a disposition et habituellement
utilisées par les experts métier pour apprécier le risque.

Le tableau dans le paragrapheiii) ci-apres reprend la
cartographie des modeles développés.
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et quantification de la PD associée

a chaque classe

Les échelles de notation comportent un nombre de classes
ajusté a la granularité du portefeuille. La clientele de détall
est répartie en dix classes pour le portefeuille sain et une
classe défaut ; les portefeuilles sains Entreprises et Réseaux
étant ventilés sur sept classes.

L'exigence de fiabilité de la notation interne a cependant
conduit a découper chaque portefeuille « pays/segment de
clientele » de facon spécifique : pour un méme segment, le
risque dune classe en France, mesuré par sa PD
représentative, n‘'est pas le méme que celui de cette méme
classe en Espagne.
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La PD associée a chaque classe est calculée en tenant
compte des taux de défaut constatés historiqguement.

Il est précisé que de nouveaux modeles de PD Retail pour
lensemble des pays ont été mis en production en 2020, a
la suite de leur validation par la BCE. Les PD relatives a ces

LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

modeles ont été recalibrées en tenant compte de la
nouvelle définition du défaut (en conformité avec le
Guideline de I'EBA: EBA GL 2016 07 Final Report on
Guideline on default definition), puis mis en production en
décembre 2021.

SEGMENTATION DES EXPOSITIONS EN METHODE AVANCEES ET PD MOYENNES PAR PAYS

Catégorie d’exposition Pays IRBA PD moyenne au 31/12/2021
Allemagne 1,40 %
Espagne 2,42 %
Clientéle de détail rrance 92
ltalie 2,10 %
Royaume-Uni 2,96 %
Corée du Sud 124 %
Allemagne 235 %
Espagne 452 %
France 4,71 %
Petites et moyennes entreprises
ltalie 4,60 %
Royaume-Uni 324 %
Corée du Sud 190 %
Allemagne 2,14 %
Espagne 8,49 %
Grandes entreprises France 224 %
ltalie 5,62 %
Royaume-Uni 290 %

iv) Controle des modéles de PD

Les chiffres communiqués dans cette section proviennent
des bases de backtesting qui sont dans la continuité des
bases de modélisation. Les chiffres des sections
précédentes correspondent a lutilisation des parametres.
Ainsi, il peut y avoir des écarts de regles de gestion. Par
exemple, les taux de défaut et les PD issus de l'univers du
backtesting sappuient uniquement sur le portefeuille sain.
De plus, dans les backtestings, si une contrepartie
appartient & un groupe de consolidation dont le chiffre
d'affaires est supérieur a 50 M€, la classe d'exposition des
composants du groupe ne sera pas impactée ce qui peut
induire des différences de volumeétrie et d'affectation.

Dans de nombreux pays, le backtesting des modeles de PD
a fait ressortir une capacité intacte des modeles a
hiérarchiser les risques, mais aussi une surestimation des
PD par classe. A noter que les procédures internes de
backtesting se concentrent sur les calibrages par classe de
risque et ce au cours du temps et non par classe
d'exposition avec des moyennes de PD en effectif et non en
encours.

Cette situation est illustrée sur les graphes ci-apres.
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HISTORIQUE TAUX DE DEFAUT PAR CLASSE

Juil. 2017

Oct. 2020 Oct. 2017

Juil. 2020 Janv. 2018

Avr. 2020 Avr. 2018
Jan. 2020 Juil. 2018
Oct. 2019 Oct. 2018
Juil. 2019 Janv. 2019

Avr. 2019
— 1 4
— 2 5
— 3 — 6

Juil. 2017

Oct. 2020 5% Oct. 2017

Juil. 2020, Janv. 2018

Avr. 2020 Avr. 2018

Jan. 2020 Juil. 2018

Oct. 2019 Oct. 2018

Janv. 2019

Juil. 2019

Avr. 2019

Compte tenu de la concentricité des courbes par classe de risque, la discrimination du modeéle est satisfaisante.

BACKTESTING DU MODELE PD GRAND PUBLIC ALLEMAGNE A FIN DECEMBRE 2021

(CLASSES1A5
12
10
08
06
04
0z

00

1 2 3 4 5

Taux de défaut réel observeé en 12/2021  —— PD prévue en 12/2020

La courbe orange des PD calibrées pour la gamme des
ratings considérés est strictement supérieure a la courbe
grise des taux de défaut réels observés., Le modele PD
Grand Public Allemagne sur le portefeuille de
décembre 2020, dont les défauts sont observés a fin
décembre 2021, apparait donc suffisamment calibré.
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(CLASSES 6 A10

30
25

20

Taux de défaut réel observé en 12/2021 ~ —— PD prévue en 12/2020

Lorsque des notes externes sont disponibles (i.e. pour les
tres grandes entreprises francaises), une matrice de
migration entre les notes internes et externes est calculée
dans le cadre des exercices de backtesting. Un calcul
annuel de taux de concordance est effectué selon les deux
scénarios suivants: sans écart de note et avec un écart
d'une note en valeur absolue (pres de 99 %).
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EU CR9 - APPROCHE NI - CONTROLE A POSTERIORI DES PD PAR CATEGORIE D’EXPOSITION (ECHELLE DE PD FIXE)

A-IRB
Dont nombre
Nombre de de débiteurs qui Taux de défaut
débiteurs a la fin ont fait défaut  Taux de défaut PD moyenne annuel
Catégorie Fourchette de 'année aucours moyen observé pondérée PD moyenne historique
d’expositions de PD précédente de I'année (en %) (en %) (en %) moyen (en %)
a b c d e f g h
0,00 to <015 292 10 342 % 0,04 % 0,04 % 3,01%
0,00to <010 292 10 342 % 0,04 % 0,04 % 3,01%
010to <015
015t0 <025 5 0,00 % 0,00 %
025t0 <050 357 224 % 041 % 0,41 % 2,40 %
050t0<0/75 370 1,08 % 0,64 % 0,64 % 0,83 %
0,75to0 <250 2923 51 174 % 148 % 1,51 % 1,67 %
0,/5to <175 281 45 1,60 % 126 % 111 % 1,68 %
175to <25 12 6 536 % 193 % 197 % 1,07 %
COCOR 2,50 to < 10,00 1642 32 1,95 % 3,88 % 407 % 2,46 %
25to<5 1200 16 1,33 % 3,51% 353 % 1,86 %
5to<10 442 16 362 % 6,04 % 6,04 % 4,30 %
10,00 to
<100,00 366 36 9,84 % 12,07 % 12,00 % 10,20 %
10 to <20 207 15 725 % 1161% 1,47 % 7,00 %
20to <30 20,34 % 2034 %
30,00 to
<100,00 159 21 13,21 % 18,41 %
100,00
(Default) 297 297 97,31 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
0,00to<0]15 3 0 0,00 % 0,04 % 0,04 % 0,00 %
0,00to <00 3 0 0,00 % 0,04 % 0,04 % 0,00 %
010to <015
015t0 <025 1 0 0,00 % 0,00 %
025t0<0,50 0,41 % 0,41 % 0,00 %
050to <075 40 0 0,00 % 0,64 % 0,64 % 0,00 %
0,75to <250 615 7 114 % 110 % 1,09 % 371%
0,/5to <175 612 7 114 % 1,06 % 1,02 % 3,79 %
175to <25 3 0 0,00 % 213 % 213 % 0,00 %
COSME 2,50 to < 10,00 157 4 2,55 % 515 % 501 % 594 %
25to<5 148 4 2,70 % 393 % 350 % 6,31%
5to <10 9 0 0,00 % 6,04 % 6,04 % 353 %
10,00 to
<100,00 24 1 417 % 12,04 % 1,74 % 20,88 %
10to <20 8 0 0,00 % 12,04 % 74 % 16,00 %
20to <30
30,00 to
<100,00 16 1 6,25 % 3125 %
100,00
(Default) 40 40 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Dont nombre

Nombre de de débiteurs qui Taux de défaut
débiteurs a la fin ont fait défaut  Taux de défaut PD moyenne annuel
Catégorie Fourchette de 'année aucours moyen observé pondérée PD moyenne historique
d’expositions de PD précédente de 'année (en %) (en %) (en %) moyen (en %)
a b c d e f g h
0,00 to <015 31 0,00 % 0,09 % 0,09 % 0,05 %
0,00to <010 31 0,00 % 0,09 % 0,09 % 0,05 %
010to <015
015t0 <025 015 %
025t0 <050 16 786 33 0,20 % 034 % 0,47 % 028 %
050t0 <075 9746 28 0,29 % 1,07 %
0,75to <250 76161 582 0,76 % 133 % 134 % 112 %
0,75to <175 44 576 268 0,60 % 133 % 1,26 % 0,93 %
175to <25 31585 314 0,99 % 242 % 242 % 1,63 %
RESME 2,50 to < 10,00 34 390 746 217 % 348 % 4,06 % 316 %
25to<5 24083 412 171% 335 % 343 % 2,52 %
5to<10 10 307 334 324 % 6,46 % 6,63 % 6,20 %
10,00 to
<100,00 10 549 1543 14,63 % 20,96 % 22,83 % 20,32 %
10 to <20 5 848 476 814 % 1213 % 12,60 % 12,84 %
20to <30 3071 501 16,31 % 27,36 % 26,63 % 3325 %
30,00 to
<100,00 1630 566 34,72 % 47,08 % 54,78 % 3552 %
100,00
(Default) 6 051 6 051 94,68 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
0,00to <015 318140 147 0,05 % 0,09 % 010 % 017 %
0,00to <00 229 036 91 0,04 % 0,09 % 0,09 % O %
010to <015 89104 56 0,06 % 0,10 % 010 % 0,18 %
015t0 <025 360 983 602 017 % 020 % 0,19 % 0,20 %
025t0<0,50 580 905 1487 0,26 % 034 % 038 % 031%
050to <075 254 317 710 0,28 % 0,65 % 0,64 % 0,48 %
0,75to <250 685 827 5157 0,75 % 127 % 132 % 1,00 %
0,/5to <175 493134 2765 0,56 % 127 % 1M % 0,87 %
175to <25 192 693 2392 124 % 219 % 217 % 171 %
REIND 2,50 to < 10,00 241539 7 645 316 % 338 % 503 % 4,22 %
25to<5 160 799 3281 2,04 % 334 % 3,49 % 2,99 %
5to <10 80 740 4 364 541 % 741 % 7,52 % 7,01 %
10,00 to
<100,00 65 691 1915 18,14 % 18,00 % 24,29 % 224 %
10to <20 28 687 2920 10,18 % 1212 % 13,68 % 14,86 %
20to <30 18 343 3718 20,27 % 2348 % 22,86 % 2915 %
30,00 to
<100,00 18 661 5277 2828 % 46,76 % 49,40 % 36,15 %
100,00
(Default) 60 403 60 403 96,06 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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F-IRB
Dont nombre
Nombre de de débiteurs qui Taux de défaut
débiteurs a la fin ont fait défaut  Taux de défaut PD moyenne annuel
Catégorie Fourchette de 'année aucours moyen observé pondérée PD moyenne historique
d’expositions de PD précédente de 'année (en %) (en %) (en %) moyen (en %)
a b [ d e f g h
0,00to <015 1 0 0,00 % 4,84 %
0,00to <00 1 0 0,00 % 4,84 %
010to <015
015t0 <025
025t0 <050 2 0 0,00 % 11 %
050t0 <075 0,64 % 0,64 %
0,75to <250 0,00 % 1,85 % 1,85 % 0,78 %
0,75to <175 0 0,00 % 0,79 %
175to <25 1,85 % 1,85 % 0,00 %
COCOR 2,50 to < 10,00 343 % 418 % 387 %
25to<5 325 % 325 % 2,78 %
5to <10 6,04 % 6,04 % 5,00 %
10,00 to
<100,00 12,50 %
10to <20 12,50 %
20to <30
30,00 to
<100,00
100,00
(Default) 1 1 100,00 % 100,00 %
0,00to <015
0,00to <00
010to <015
015to <025
0,25t0<0,50
050to <075 0,64 % 0,64 %
0,75t0 <250 2 1 50,00 % 117 % 117 % 10,00 %
0,75to0 <175 2 1 50,00 % 117 % 117 % 10,00 %
175to <25
COSME 2,50 to < 10,00
25to <5
5to <10
10,00 to
<100,00
10to <20
20to <30
30,00 to
<100,00
100,00
(Default)
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Dont nombre
Nombre de de débiteurs qui Taux de défaut
débiteurs a la fin ont fait défaut  Taux de défaut PD moyenne annuel
Catégorie Fourchette de 'année aucours moyen observé pondérée PD moyenne historique
d’expositions de PD précédente de I'année (en %) (en %) (en %) moyen (en %)
a b [ d e f g h
0,00to <015
0,00 to <010
010to <015
015t0< 0,25
025to <050
050to <075
0,75to <250 0,00 %
0,75t0 <175 0,00 %
175to <25
RESME 2,50 to < 10,00 2,79 % 2,79 % 0,00 %
25to<5 2,79 % 2,79 % 0,00 %
5to <10
10,00 to
<100,00 0,00 %
10to <20 0,00 %
20to <30
30,00 to
<100,00
100,00
(Default)
Conformément aux pratiques de RCl, la moyenne De plus, les backtestings trimestriels des modeéles de

historique capte la profondeur d'historique maximale et ne
se limite donc pas seulement aux cing dernieres années.

Sur l'ensemble des categories d'exposition, les PD sont
globalement supérieures au taux de défaut a I'exception de
certaines fourchettes de PD qui comportent peu d'effectifs.
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probabilité  de défaut permettent de garantir la
performance de chaque modeéle tant au niveau du
conservatisme que de la discrimination mais aussi de la
stabilité.
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EU CR9.1- APPROCHE NI - CONTROLE A POSTERIORI DES PD PAR‘CATEGORIE D’EXPOSITIONS
(UNIQUEMENT POUR LES ESTIMATIONS DE PD CONFORMEMENT A L’ARTICLE 180, PARAGRAPHE 1, POINT F), DU CRR)

Aucun modele de RCI ne s'appuie sur des ratings externes dans le cadre du calibrage de la PD.

e) Axe transaction - parameétre Pertes en cas de défaut (LGD)

Les pertes économiques sont estimées a partir des flux
actualisés des récupérations pour le Grand Public et les
Entreprises, ou bien des abandons de créances pour le
Réseau, sur la base de données historiques remontant en
général & au moins 7ans. Les frais imputables au
recouvrement sont pris en compte selon les phases de

La quantification de ces pertes par segment résulte d'un
modele statistique dont les vecteurs principaux sont
lanalyse générationnelle des récupérations et la vitesse de
recouvrement.

Le tableau suivant présente une description du processus
de modélisation de la perte en cas de défaut pour chaque

@

gestion traversées. Une analyse a permis de regrouper les
transactions en segments représentatifs de niveaux de
pertes homogenes.

categorie d'expositions.

Temps entre le
Méthode déclenchement

Méthode d’estimation du défaut
Catégorie Définition d’estimation delaLGD et ladisparition
d’exposition Pays Périmétre du défaut delaLGD downturn de I'exposition Données Validation
A partir
Allemagne LGD de 2008
A partir
Allemagne LGD défaut de 2008
A partir
Allemagne ELBE de 2008
A partir
Espagne LGD de 2008
A partir
Espagne LGD deéfaut de 2008
A partir
Espagne ELBE de 2008
A partir
Italie LGD de 2008
' A partir
Retail Italie LGD défaut La LGD est ® 84 mois de 2008
P . our le R
estimee a partir Eegment APartit | es modeles
Italie ELBE La définition des moyennes Crédit F de 2008 it ate
du défaut est long terme des La LGD Rr? ‘II rance N T homologués
conforme aux  taux de pertes  downturn . 68 ?"WOiS A partir arla BgE
France LGD Guidelines EBA actualisés nets ~ est estimée our le de 2008 Sans o cadre
GL 2016 de frais conformeément pour A i p .
‘ . o modele partir de linspection
France LGD défaut O7 Final Report  augmentees aux Guidelines Fspaane de 2008 5020 sur
on Guideline des marges de  LGD Downturn Re?ailg N  la nouvelle
on default conservatismes EBA/GL/2019/03 o = A partir “finiti
France ELBE definition. detype A B, C ¢ mc‘ms de 2008 ge :jﬂl?Oh
; T pour les - u défaut.
UK LGD Ztogvﬁ]?jr?arge Sutres A partir de 2010
UK LGD défaut ' modeles A partir de 2010
UK ELBE A partir de 2010
Corée LGD A partir de 2011
Corée LGD défaut A partir de 20M
Corée ELBE A partir de 2011
DE-ES-IT-FR-UK LGD
Réseau DE-ES-IT-FR-UK LGD défaut A partir de 2010
DE-ES-IT-FR-UK ELBE
A partir
France LGD de 2008
A partir
Corporate France  LGDdéfaut de 2008
A partir
France ELBE de 2008
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SEGMENTATION DES EXPOSITIONS EN METHODE AVANCEES ET LGD MOYENNES PAR PAYS

Taux de perte
Catégorie Segmentation LGD moyenne calculé au dernier
d’exposition Pays IRBA de la population portefeuille sain Backtesting
France Crédit avec un ratio Maturité"’/Durée 52,42 % 42,16 %
prévisionnelle<=0.377
Crédit avec un ratio Maturité’/Durée 40,35 % 3091 %
prévisionnelle>0.377
leasing avec un ratio Maturité"/Durée 3791 % 26,78 %
prévisionnelle<=0.432
leasing avec un ratio Maturité”/Durée 32,42 % 22,88 %
prévisionnelle>0.432
Allemagne Credit 3190 % 29,61 %
Leasing 3957 % 3873 %
Clientéle Espagne Durée avant la fin du financement < =9 mois 2792 % 15,36 %
de détail PME 9 mois< Durée avant la fin du financement 38,81 % 24,98 %
< =30 mois
Duree avant la fin du financement > 30 mois 53,80 % 37,78 %
Italie Credit VN 42,95 % 30,22 %
Credit VO 5156 % 39,45 %
Royaume-Uni Credit VN 46,36 % 31,60 %
Credit VO 46,84 % 37,40 %
Corée Maturité®<=10 mois 48,68 % 36,36 %
10<Maturité"<=34 mois 4178 % 28,64 %
Maturité®>34 mois 36,30 % 26,10 %
France Credit 18,56 % 11,23 %
Corporate
Leasing 30,24 % 3,77 %
G5(*%) R1TVN 16,30 % 9,36 %
Réseau
R1 autres 26,22 % 16,28 %

(*) G5 France, Allemagne, Espagne, Italie, Royaume-Uni.

() Il s'agit de la différence entre la date d'entrée en défaut et la date de mise en gestion.

Les LGD sont mises & jour annuellement afin de tenir
compte des informations les plus récentes dans l'estimation
du parametre. Le backtesting de LGD consiste a comparer
le taux de perte moyen long terme avec la LGD calibrée au
précédent exercice. Les LGD observées sont globalement
conservatrices, malgré un dépassement observe sur l'un
des segments du portefeuille Allemagne Clientéele de détail,
PME, Grandes Entreprises. Il est précisé que de nouveaux
modeles de LGD Retail et Réseaux pour l'ensemble des
pays ont été mis en production en 2020, a la suite de leur
validation par la BCE. Les LGD relatives aux modeles en
production ont été recalibrées en tenant compte de la
nouvelle définition du défaut (en conformité avec le
Guideline de IEBA: EBA GL 2016 07 Final Report on
Guideline on default definition), puis mis en production en
décembre 2021,

La moyenne des pertes en cas de defaut sur le portefeuille
sain est de 40,86 % pour la Clientele de détail et 27,76 %
pour le segment Entreprises, ce dernier se décomposant en
33,71 % pour les Entreprises hors Réseaux et 19,65 % pour
les Réseaux.
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La perte attendue (EL) pour lactivité Clientele saccroit de
+ 2,9 % par rapport a décembre 2020 (+ 22 M€), sous leffet
d'une hausse de I'EL défaut de +53 M€ consécutive a la
hausse des expositions en défaut (+ 128 M€) dans le cadre
de l'application de la nouvelle définition du défaut selon les
Orientations ABE sur l'application du défaut (article 178 du
reglement européen n°575/2013). Cette hausse est
partiellement compensée par une baisse de IEL sain de
-31ME

L’EL pour lactivité Réseau baisse de -36,5M€ (- 435 %)
par rapport a décembre 2020 sous leffet de la baisse des
expositions nettes (-1704,6 M€ dont - 651 M€ en défaut),
correspondant a une baisse des EL défaut -20,7 M€
(- 52 %) et non défaut - 15,8 M€ (- 36 %).

f) Facteur de conversion

Les facteurs de conversions sont fixés a 100 %
lensemble du portefeuille RCI en méthode avancee.

sur
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g) L’utilisation opérationnelle
des notations internes

i) Clientéle
Politique d’octroi

Sur le périmetre Clientele, les clients faisant une demande
de financement sont systématiquement notés par des
scores spécifiques d'octroi ; cette situation préexistante aux
notations « baloises » permet une premiére orientation du
dossier dans le processus de décision, le processus d'étude
se concentrant sur les risques « intermédiaires et élevés ».
La cohérence entre la note d'octroi et la notation béloise
est assurée tant a la construction des modeles de notation
que dans le cadre des exercices de back testing. Au-dela
du processus opérationnel, la politique dacceptation est
régulierement ajustée en fonction des taux de défaut et de
lanalyse de rentabilité par niveau de probabilité de
défaillance et de perte en cas de défaut.

Recouvrement

Les modeles statistiques utilisés dans le cadre du calcul des
risques pondérés et de la perte attendue permettent une
réactualisation mensuelle de la probabilité de défaillance
déterminée a l'octroi par intégration du comportement de
paiement client. Cette réactualisation, qui assure une bonne
visibilité sur la perte attendue du portefeuille dans le cadre
du « processus budget » est également un outil utilisé pour
anticiper lactivité des plateformes de recouvrement
amiable et contentieux. Ainsi, sur la base des mémes
informations clients, des « scores de recouvrement » ont
été déployés sur IEspagne et la Corée du Sud pour
améliorer l'efficacité du processus.

i) Réseaux

Sur le périmetre Réseaux, toutes les contreparties sont
systématiquement notées. L'ensemble des pans qui
composent la notation, ou la notation elle-méme, est intégre
dans les processus opérationnels clés dacceptation, de
gestion et de suivi de l'activité et des risques.

Le provisionnement de lactivité financement des réseaux
repose sur la catégorisation des contreparties, individuellement,
et 'examen dindicateurs objectifs de dépréciation. La notation
interne est la base de cette différenciation.
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h) Procédures de surveillance
de la notation interne

Le dispositif de notation interne fait lobjet dune
surveillance trimestrielle des résultats, de la performance
des modeles et des principales données qui le constituent,
par les équipes de modélisation. Avec une fréquence a
minima annuelle, les évolutions constatées entrainent une
analyse formalisée selon un protocole standard décrit dans
une procédure. Les écarts entre les prévisions des modeles
et le réel sont analysés et synthétisés dans un compte
rendu formalisé qui integre également la quantification de
limpact au niveau des exigences en fonds propres.
Les éléements de performance des modeles de notation
sont par ailleurs rapportés de facon annuelle au Comité
exécutif et au Comité des risques du Conseil
d’'administration lors d'une présentation spécifique.

Les évolutions réglementaires avec un impact significatif sur
les modeles font lobjet dun suivi et dune analyse
approfondie de la part des équipes de modélisation. Cest le
cas notamment des orientations et standards techniques
(RTS) de I'EBA sur la nouvelle définition du défaut qui ont fait
lobjet de deux packages envoyeés a la BCE en 2020 et pour
lesquels RCl a obtenu une décision de la BCE permettant la
mise en production des parametres en décembre 2021. Par
ailleurs en 2021 trois nouveaux packages ont été soumis au
superviseur sur les périmetres Corporate (mars 2021), Retall
(juin 2021) et Réseau (décembre 2021).

Les différents éléments du dispositif de notation interne et de
contréle de premier niveau produits par les équipes de la
Direction Crédit sont revus de facon indépendante par l'unité
de validation des modeles du Service Contréle des Risques.

Ces contrbles indépendants sont encadrés par une
procédure et restitués lors de Comités de validation dédiés.
Les points damélioration qui en découlent font lobjet de
plans d'actions proposés par les equipes et valides et suivis
par lunité de validation.

Par ailleurs, dans le cadre de ses fonctions de contréle
périodique, l'audit revoit les dispositifs de contréles de
premier et de second niveau pour évaluer leur conformité
et leur adéquation. Enfin, l'ensemble du dispositif de
controle de I'établissement est régulierement soumis a des
inspections du Superviseur.

EU CR8 - ETAT DES FLUX DES RWEA RELATIFS AUX EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT DANS LE CADRE

DE L’APPROCHE NI

Cette section rend compte des causes de variations trimestrielles des RWA.

Montant d’exposition Montant d’exposition

pondéré (RWEA) pondéré (RWEA)
En millions d'euros 12/2021 09/2021
Montant d’exposition pondéré a la fin de la période de déclaration précédente 17708 18 519
Taille de l'actif (+/-) 800 (813)
Qualité de l'actif (+/-) 55 24
Mises a jour des modeles (+/-) 354
Méthodologie et politiques (+/-)
Acquisitions et cessions (+/-)
Variations des taux de change (+/-) 65 (22)
Autres (+/-) (129)
MONTANT D’EXPOSITION PONDERE A LA FIN DE LA PERIODE DE DECLARATION 18 854 17 708

Les variations de taille de Tlactif sont essentiellement
duesala cyclicité de Tlactivitée de financement des
concessionnaires, au plus haut en juin et décembre.

Les modeles ont été mis a jour en décembre suite
alapplication  du nouveau défaut pour +354 M€
Les portefeuilles  Corporate  (hors  concessionnaires)

en ltalie, Allemagne et Espagne sont passés en méthode
standard pour - 129 M€ (ligne « Autres (+/-) »).
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6 METHODE STANDARD

EU CRD - EXIGENCES DE PUBLICATION D’INFORMATIONS QUALITATIVES RELATIVES A L’APPROCHE STANDARD

Numéro

Base juridique de laligne Informations qualitatives

Noms des organismes externes d'évaluation du crédit

Article 444,
point a), du CRR

considérée,

(OEECQ) et des organismes de crédit a I'exportation (OCE)
(a) utilisés par I'établissement, ainsi que la justification
des changements intervenus au cours de la période

RCI Bangue utilise lagence
de notation externe Moody's

RCI Banque utilise des notations
externes sur les expositions

Article 444 o , - . o
rtlwc < ' Les catégories d'expositions pour lesquelles chaque OEEC  « souverains », « organisations
point b), du (b) T : .
CRR ou OCE est utilise. internationales »,
' « établissements » et
« investissements Corporate »
Une description du processus appliqué pour transférer
Article 444, les notations de crédit de 'émetteur et de I'émission RCI Banque respecte l'association

point ¢), du CRR ©

sur des éléments d’'actifs comparables n'appartenant

standard publiée par 'ABE.

pas au portefeuille de négociation.

L’association entre la notation externe effectuée

Article 444,
point d), du (d)
CRR

par chaque OEEC ou OCE désigné [indiqué a la ligne a)]
et les pondérations de risque qui correspondent aux
échelons de qualité de crédit prévus a la troisieme partie,

RCI Bangue respecte I'association
standard publiée par 'ABE.

titre Il, chapitre 2, du CRR (sauf lorsque I'établissement
respecte l'association standard publiée par IABE).

Les expositions au risque de crédit traitées en méthode
standard sont composées des encours de financement des
ventes des filiales non traitées en méthode avancée, des
créances envers les établissements de crédits et banques
centrales, ainsi que de lensemble des autres actifs
consolides ne correspondant pas a des obligations de crédit.

Afin de calculer l'exigence de fonds propres au titre du
risque de crédit en méthode standard, RClI Banque utilise
lagence de notation externe Moody's sur le périmetre
des souverains, organisations internationales, établissements
et investissements corporate. Le rapprochement de ces
notations avec les échelons de qualité de crédit prévus par
la réglementation est conforme aux prescriptions du
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superviseur. Au-dela de ce cadre, le recours a une notation
externe non directement applicable est inexistant. Sur les
expositions non notées, le groupe RCI Banque applique les
pondérations réglementaires, conformément aux
dispositions mentionnées dans le CRR.

Pour les opérations de couverture, les valeurs des
expositions au risque de crédit de contrepartie des
instruments dérives de taux ou de change sont

déterminées selon la meéthode dévaluation au prix du
marché en ajoutant, au colt de remplacement courant,
lexposition de crédit potentielle future en fonction de
léchéance résiduelle. Ces opérations concernent encore les
pays non couverts par la réglementation EMIR.
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EU CR4 - APPROCHE STANDARD - EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ET EFFETS DE L’ARC

Expositions avant FCEC Expositions aprés FCEC
et aprés ARC et aprés ARC RWA et densité des RWA

Exposition Expositions Exposition Expositions Densité
En millions d'euros au bilan hors bilan au bilan hors bilan RWEA des RWEA
Administrations centrales ou banques
centrales 7773 6 7773 3 303 3,89 %
Administrations regionales ou locales 33 4 33 2 7 20,08 %
Entités du secteur public
Banques multilatérales de développement
Organisations internationales
Etablissements 1147 26 1147 2 235 2030 %
Entreprises 3181 386 3054 33 2889 93,60 %
Clientele de détail 6 467 366 6 466 144 4 660 70,50 %
Expositions garanties par une hypotheque
sur un bien immobilier
Expositions en défaut 213 5 208 1 226 108,14 %
Expositions présentant un risque
particulierement élevé
Obligations garanties
Etablissements et entreprises faisant 'objet
d'une évaluation du crédit a court 58 58 42 7321 %
Organismes de placement collectif (OPC) 70 70 99 140,16 %
Actions 288 288 667 23144 %
Autres éléments 1781 19 1781 19 1553 8633 %
TOTAL 21012 812 20 877 214 10 681 50,64 %

ARC . Atténuation du Risque de Crédlit.
FCEC : Facteur de Conversion des Expositions de Crédiit.

Le pourcentage appliqué au FCEC est a 0% sur la plupart des expositions hors-bilan sur les entreprises, les lignes

accordées pouvant étre annulées sans condition et sans préavis en cas de détérioration de la qualité de credit de
lemprunteur.
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EU CR5 - APPROCHE STANDARD

En millions d'euros Pondération du risque

Catégories d’expositions 0% 2% 4% 10 % 20 % 35% 50 % 70 %
Administrations centrales

ou banques centrales 7 641 0 3
Administrations régionales ou locales 35

Entités du secteur public

Bangues multilatérales
de développement

Organisations internationales

Etablissements 1151 8

Entreprises

Expositions sur la clientele de détail

Expositions garanties par
une hypotheque sur un bien
immobilier

Expositions en defaut

Expositions présentant
un risque particulierement élevé

Obligations garanties

Expo établ. et des entreprises
avec évaluation du crédit a court
terme 34

Parts ou actions d'organismes
de placement collectif

Expositions sous forme d’actions

Autres éléments 0 307

TOTAL 7 641 1527 n
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Pondération du risque
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75% 100 % 150 % 250 % 370 % 1250 % Autres Total Dont non noté
10 14 108 7776

0 35 35

0 1 1159 1147

3043 44 3087 3087

6 610 6 610 6 610

175 34 209 199

24 58 24

1 69 70 1

36 252 288 288

1492 1799 1799

6 610 4755 nz 360 1 69 21092 13191

RCI BANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

@

99




@

LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

7 TECHNIQUES D’ATTENUATION DU RISQUE DE CREDIT

Le groupe RClI Bangque n'utilise pas les accords de
compensation pour réduire le risque de Crédit commercial.

Les techniques datténuation sont admises uniquement
sous forme d'especes et sont utilisées seulement selon les
deux conventions ci-dessous afin de couvrir le risque de
crédit propre au réseau de distribution des constructeurs.

Pour les expositions traitées selon la méthode des
notations internes, les exigences en fonds propres au titre
du risque de crédit tiennent compte d'une slreté financiere
(sous la forme de convention gage especes), accordee par
le constructeur Renault, dun montant de 700 M€ et
protégeant RClI Banque contre le risque de défaillance

desfiliales Renault sur le financement des stocks.
Cette protection est répartie uniformément sur chaque
exposition du périmetre concerné dans les traitements du
progiciel RAY. Aprées application de la décote lige a
lasymeétrie de devises, 'exposition residuelle est de 452 M€,
En méthode standard, les exigences en fonds propres au
titre du risque de crédit tiennent compte dune s(reté
financiere (sous la forme de Letras de Cambio et fonds de
garantie) protégeant la filiale brésilienne Banco RCI Brasil
contre le risque de défaillance de son réseau de
concessionnaires pour un montant de 134 M€, réduisant les
expositions a 95 M€ en PME. Cette protection est affectée
individuellement a chaque exposition concernée.

EU CRC - EXIGENCES DE PUBLICATION D’INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LES TECHNIQUES D’ATTENUATION DU

RISQUE DE CREDIT

Numéro
Base juridique delaligne Informations qualitatives
Une description des principales caractéristiques Pour ses activités de financement
Article 453 des politiques gt procéplures app\iqgées en matiére Clienté\g et Réseau, RCI Banque
: ' (a) de compensation au bilan et hors bilan ainsi que ne pratique pas de compensation
point a), du CRR . ; X X
la mesure dans laquelle les établissements recourent au bilan et hors bilan.
a ce type de compensation.
Pour son activité de financement
Clientele, RClI Banque ne fait pas
appel a des sretés.
Article 453, Les principales caractéristiques des politiques Pour son activité Réseaux, RCI
point b), (b) et procédures appliquées en matiere d’évaluation Banque a une procédure cadre
du CRR et de gestion des slretés éligibles. sur la prise de garanties et des
conventions signées permettant
une évaluation et une gestion
des sUretés éligibles.
Pour son activité de financement
Clientele, RCI Banque ne fait pas
appel a des sCretés.
Pour son activité Réseaux, RCI fait
appel a des slretés telles quun
gage especes (venant réduire
Article 453, Une description des principaux types de slretés acceptes Iexposm‘on : S(ljr s
point ¢), du CRR © par I'établissement pour atténuer le risque de crédit. concessionnaires etenus en
propre par le Renault Group)
etun fonds de garantie et
le nantissement de letras
de cambio (venant réduire
exposition sur des
concessionnaires  indépendants
au Brésil).
Pour les garanties et dérivés de crédit utilisés comme Pour son activité de financement
‘ protection de crédit, les principales catégories de garants Clientele, RCI Banque ne recours
Article 453, ) L P . ! A
ooint d), o) et de Cor?t(epartle,s Qes Iderlves de Cr,edlt‘, ainsi qge pas a des protections de C,I'Iedll’[,
du CRR leur qualité de crédit, utilisées pour réduire les exigences  des garants ou des dérivés
de fonds propres, a I'exclusion de celles utilisées dans de crédit, dans le but de réduire
le cadre de structures de titrisation synthétique. les exigences en fonds propres.
: . ‘ ‘ Pour son activité de financement
‘ Des informations sur les concentrations de risque o
Article 453, , ) o Clientele, RCI Banque ne recours
e) de marché ou de risque de crédit dans le cadre

point e), du CRR

des opérations d'atténuation du risque de crédit.

pas a de telles techniques
d'atténuation du risque de crédit.

100 RCIBANK AND SERVICES ® RAPPORT ANNUEL 2021 @ LES CAHIERS FINANCIERS

www.rcibs.com



LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

EU CR3 - VUE D’ENSEMBLE DES TECHNIQUES D’ARC : INFORMATIONS A PUBLIER SUR L’UTILISATION DE TECHNIQUES
D’ARC

Dont garantie Dont garantie
Valeur comptable Valeur comptable Dont garantie  par des garanties par des dérivés
En millions d’euros non garantie garantie par des siretés financiéres de crédit
Préts et avances 35386 17 879 834 17 044
Titres de créance 762
TOTAL 36148 17 879 834 17 044
e dont expositions non-performantes 793 258 258
e dont en defaut 793 258 258

EU CR7 - APPROCHE NI - EFFET SUR LES RWEA DES DERIVES DE CREDIT UTILISES COMME TECHNIQUES D’ARC

Mt expo. pondéré Montant d’exposition
En millions d’euros avant dérivés de crédit pondéré réel

EXPOSITIONS FAISANT L’OBJET DE L’APPROCHE NI SIMPLE

Administrations centrales et banques centrales

Etablissements

Entreprises 41 41

e dont Entreprises - PME

e dont Entreprises - Financement spécialisé

EXPOSITIONS FAISANT L’OBJET DE L’APPROCHE NI AVANCEE

Administrations centrales et banques centrales

Etablissements

Entreprises 5599 5599

e Dont Entreprises - PME 788 788

e Dont Entreprises - Financement spécialisé

Clientele de détail 13 215 13 215

e Dont Clientele de détail - PME - Garanties par une sdreté immobiliere

e Dont Clientéele de détail - non-PME - Garanties par une sdreté immobiliere

e Dont Clientele de détail - expositions renouvelables

e Dont Clientele de détail - PME - Autres 1266 1266

e Dont Clientele de détail - non-PME - Autres 11949 11949

Actions en approche NI

Actifs autres que des obligations de credit

TOTAL (INCLUANT EXPOSITIONS APPROCHES NI SIMPLE ET AVANCEE) 18 854 18 854
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EU CR7-A - APPROCHE NI - INFORMATIONS A PUBLIER SUR LE DEGRE D’UTILISATION DE TECHNIQUES D’ARC

Techniques d’atténuation du risque de crédit

Protection de crédit financée

. Partie des

Partiedes  expositions

expositions couverte par

couverte par d’autres

des slretés sliretés

Total des financiéres éligibles

En millions d’euros expositions (en %) (en %)

Partie des
expositions
couverte par
des sOretés
immobiliéres
(en %)

Partie des
expositions
couverte par
des créances
arecouvrer
(en %)

Partie des
expositions
couverte par
d’autres
sQretés réelles
(en %)

% des expo.
couverte
par d’autres
formes de
protection
de crédit
financée

EXPOSITIONS EN NOTATION INTERNE AVANCEE

Administrations centrales et banques centrales

Etablissements

Entreprises 8 794 514 %

e Dont Entreprises - PME 1540

e Dont Entreprises -
Financement spécialisé

e Dont Entreprises - Autres 7254 623 %

e Clientéle de détail 29209

e Dont Clientele de deétail -
Biens immo PME

e Dont Clientele de deétail -
Biens immo non-PM E

e Dont Clientele de détail -
Expo renouv. éligibles

e Dont Clientele de détail -

Autres PME 2980
e Dont Clientele de détail -
Autres non-PME 26 228
TOTAL 38 003 1,19 %

EXPOSITIONS EN NOTATION INTERNE DE BASE

Administrations centrales et banques centrales

Etablissements

Entreprises 34

e Dont Entreprises - PME

e Dont Entreprises -
Financement spécialisé

e Dont Entreprises - Autres 34

TOTAL 34
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Techniques d’atténuation du risque de crédit

Techniques d’atténuation du risque

Protection de crédit financée Protection de crédit non financée de crédit dans le calcul des RWEA
Partie des

Partie des expositions % des expo. Partie des Partiedes = RWEA sans effets ~ RWEA avec effets
expositions couverte ~ couverte par_des couverte par des expositions expositions de substitution de substitution
par des dépdts i P°|'C‘?5 instruments couverte par des couverte par des (effets de (effets de
en espéces drassurance vie détenus par garanties dérivés de crédit réduction réduction et de
(en %) (en %) un tiers (en %) (en %) uniquement) substitution)
5599 5599
788 788
4 811 4811
13215 13215
1266 1266
11949 11949
18 813 18 813
41 41
41 41
41 41
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8

EU CCRA - INFORMATIONS QUALITATIVES RELATIVES AU CCR

RISQUE DE CREDIT DE CONTREPARTIE

a)

Article 439, point a), du CRR

Description de la méthode d'affectation des fonds propres
et de fixation des limites de crédit pour les expositions

de crédit de contrepartie, et notamment les méthodes

de fixation de ces limites pour les expositions sur
contreparties centrales.

Le risque de contrepartie est géré par un systeme de limites
fixé par RClI Bangue, en cohérence avec lappétence
au risque de contrepartie. Le calibrage des limites de RCI
Banque repose notamment sur le niveau des fonds propres,
les résultats, la notation externe et lappréciation interne

dela qualité de la contrepartie tenant compte
de l'actionnariat, de la position de marché,
de la diversification de la franchise. Les limites sur

les contreparties centrales sont attribuées en fonction
dela qualité de crédit du pays hoéte (banques centrales)
oude lexigence de marge stressée sur les dérivés
compensés (chambre de compensation). Le respect
des limites est suivi quotidiennement et tous les résultats
des contréles sont communiqués mensuellement au Comité
financier de RClI Banque. Les expositions sur les banques
sont incluses dans le suivi consolidé du risque
de contrepartie du Renault Group.

b)

Article 439, point b), du CRR

Description des politiques relatives aux garanties et autres
mesures d'atténuation du risque de crédit, telles que

les politiques appliquées en matiere d'obtention de slretés
et de constitution de réserves de crédit.

RCI Banque utilise des dérivés de taux et de change
pour couvrir ses risques financiers. Pour une grande partie
de son portefeuille, elle a mis en place des techniques
d'atténuation des risques afin de protéger I'entreprise contre
les risques de défaillance de la contrepartie. Les opérations
sur dérivés sont exécutées dans le cadre d'un accord ISDA
ou équivalent et conferent ainsi a RCI un droit juridiquement
exécutoire en cas de défaillance de la contrepartie
(voirnote 20 aux comptes consolidés: Accords de
compensation et autres engagements similaires). En 2012,
lereglement EMIR  (European Market Infrastructure
Regulation) a publié une série de normes visant a améliorer
la stabilité et la transparence du marché des produits
dérivés. La principale mesure concerne [Iutilisation
de chambres de compensation ou l'échange bilatéral
de collatéral entre contreparties. En Europe,
RCI Banque enregistre les opérations de swap de taux
dintérét en chambre de compensation et dépose
du collatéral enespeces au titre de la marge initiale
et échange régulierement du collatéral (qui peut étre payé
ou recu) au ftitre des marges de variation. Les dérivés
de change non collatéralisés font l'objet d'appels de marge
bilatéraux. Les swaps de taux hors Europe font l'objet
d'échanges bilatéraux de collatéral au Brésil.

o)

Article 439, point c), du CRR
Description des politiques relatives au risque de corrélation,
au sens de larticle 291 du CRR.

RCI Banque n'a pas de dispositif particulier pour la gestion
du risque de corrélation.

d)

Article 431, points 3 et 4, du CRR
Autres objectifs de gestion des risques et politiques
pertinentes liés au risque de crédit de contrepartie (CCR).

Non applicable.

e)

Article 439, point d), du CRR
Le montant des sCretés que I'établissement aurait a fournir
si sa note de crédit était abaissée.

En cas de dégradation de sa note de crédit, RCI Banque
peut étre amené a constituer des réserves complémentaires
dans le «cadre de ses opérations de titrisations.
Au 31déecembre 2021, les sorties de trésorerie au titre
des réserves additionnelles a constituer en cas de
dégradation du rating de trois crans s'élevent a 160 M€,
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Exposition au risque de crédit de contrepartie

EU CCR1- ANALYSE DES EXPOSITIONS AU CCR PAR APPROCHE

Coltde Exposition
rempla- future
cement potentielle
En Millions d'euros (RC) (PFE) EEPE

LES RISQUES - PILIER Il @
IV RISQUE DE CREDIT

Alpha utilisé Valeur Valeur Montant
pour calculer exposée exposée au Valeur d’exposition
I'exposition au risque risque exposée pondéré
réglementaire avant ARC  aprés ARC  aurisque (RWEA)

UE - Méthode de I'exposition
initiale (pour les dérivés)

14

UE - SA-CCR simplifiee
(pour les dérivés)

14

SA-CCR (pour les dérivés) 38 24

14 87 87 87 53

IM M (pour les dérivés et les OFT)

® Dont ensembles de
compensation d'opérations
de financement sur titres

® Dont ensembles de
compensation de dérivés et
opérations a reglement différé

® Dont issues d'ensembles
de compensation
de conventions multiproduits

Méthode simple fondée sur les
sUretés financieres (pour les OFT)

Méthode générale fondée sur les
sUretés financieres (pour les OFT)

VaR pour les OFT

TOTAL

53

CCR1 - Ce tableau ne comporte que les expositions sur
deérivés qui ne passent pas par des chambres de
compensation.

Le RWA sur le risque de crédit de contrepartie est basé sur
l'exposition sur les dérivés, auxquels on affecte un add-on.
L'exposition est ensuite pondérée par le risque selon la
méthode standard - basée sur la qualité de crédit des
contreparties.

EU CCR3 - APPROCHE STANDARD - EXPOSITIONS AU CCR PAR CATEGORIE D’EXPOSITIONS REGLEMENTAIRE

ET PONDERATION DE RISQUE

Pondération
derisque

En millions d'euros 0 % 2% 4% 10 %

20 % 50 % 70 % 75% 100% 150% Autres Total

Administrations centrales
ou bangues centrales

Administrations regionales
ou locales

Entités du secteur public

Banques multilatérales
de développement

Organisations internationales

Etablissements

374 21 35 430

Entreprises

Clientele de détall

Etablissements et entreprises
faisant 'objet d'une évaluation
du crédit a court terme

20 0 21

Autres éléments

VALEUR D’EXPOSITION
TOTALE

394 21 35 (o) 451
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EU CCR4 - APPROCHE NI - EXPOSITIONS AU CCR PAR CATEGORIE D’EXPOSITIONS ET ECHELLE DE PD

Valeur de
Probabilités de défaut (en millions d’euros) I’exposition

PD

moyenne,
pondérée Nombre de
(en %) débiteurs

LGD
moyenne,
pondérée

(en %)

Echéance

Montant  pensité des

moyenne d’exposition montants

pondérée
(en années)

pondéré  gexposition
(RWEA) pondérés

Catégorie d’exposition X

0,00a<0,15

015a<0.25

025a<0,50

050a<075

075a<250

250 a<10,00

10,00 & <100,00

100 (Défaut)

SOUS-TOTAL (CATEGORIE D’EXPOSITION X)

Catégorie d’exposition Y

0,00a<0,15

015a<0.25

025a<050

050a<0,75

0,75a<250

2,50 3 <10,00

10,00 a < 100,00

100 (Defaut)

SOUS-TOTAL (CATEGORIE D’EXPOSITION Y)

TOTAL (CATEGORIES D’EXPOSITIONS
PERTINENTES POUR LE CCR)
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EU CCR5 - COMPOSITION DES SURETES POUR LES EXPOSITIONS AU CCR

Sdretés utilisées dans les transactions

sur dérivés

Sdretés utilisées dans des OFT

Juste valeur
de la sOreté recue

Juste valeur
de la sareté fournie

Juste valeur
de la sUreté recue

Juste valeur
de la sareté fournie

Non-
En millions d'euros Ségrégué ségrégué

Ségrégué

Non-
ségrégué

Non-
ségrégué

Non-
ségrégué Ségrégué Ségrégué

Encaisse - monnaie locale

Encaisse - autres monnaies

Dette souveraine locale

Autres dettes souveraines

Dette publique

Obligations d’entreprises

Actions

Autres s(Uretés

TOTAL

RCI Banque a des transactions envers des chambres de
compensation conformément a la réglementation EMIR.
Les collatéraux sont versés et obtenus sous forme
d'encaisses.

EU CCR6 - EXPOSITIONS SUR DERIVES DE CREDIT

En millions d’euros

Ces transactions n'entrent toutefois pas dans le calcul de
lexposition au risque de crédit de contrepartie car les
accords de compensation n‘'ont pas été encore reconnus
par les autorités compétentes conformément a l'article 296
du reglement CRR.

Protection achetée Protection vendue

Montants notionnels

CDS mono-émetteurs

CDS indiciels

TOTAL CONTRATS D’ECHANGE

Options de crédit

Autres dérivés de crédit

TOTAL MONTANTS NOTIONNELS

Justes valeurs

Juste valeur positive (actif)

Juste valeur négative (passif)

RCI Banque n'a pas de dérivés de crédit.
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LES RISQUES - PILIER Il
IV RISQUE DE CREDIT

EU CCR7 - ETATS DES FLUX DES RWEA RELATIFS AUX EXPOSITIONS AU CCR DANS LE CADRE DE L’IMM

Montant d’exposition
pondéré (RWEA)

RWEA A LA FIN DE LA PERIODE DE DECLARATION PRECEDENTE

Taille de l'actif

Qualité de crédit des contreparties

Mises a jour des modeles (IMM uniquement)

Méthodologie et politiques (IMM uniquement)

Acquisitions et cessions

Variations des taux de change

Autres

RWEA A LA FIN DE LA PERIODE DE DECLARATION COURANTE

EU CCRS8 - EXPOSITIONS SUR LES CCP

En millions d'euros

Valeur exposée
au risque

Montant d’exposition
pondéré (RWEA)

EXPOSITIONS AUX CONTREPARTIES CENTRALES ELIGIBLES (TOTAL)

73

Expositions pour les opérations aupres de contreparties centrales éligibles
(a l'exclusion des marges initiales et des contributions au fonds de défaillance) ; dont

364

73

i) Dérivésdeqgréagré

364

73

ii) Dérivés négociés en bourse

iii) Opérations de financement sur titres

iv) Ensembles de compensation pour lesquels la compensation multiproduits a été approuvée

Marge initiale faisant l'objet d'une ségrégation

Marge initiale ne faisant pas l'objet d'une ségrégation

Contributions préfinancées au fonds de défaillance

Contributions non financées au fonds de défaillance

EXPOSITIONS AUX CONTREPARTIES CENTRALES NON ELIGIBLES (TOTAL)

53

Expositions pour les opérations aupres de contreparties centrales non éligibles
(a l'exclusion des marges initiales et des contributions au fonds de défaillance) ; dont

87

53

i) Dérivésdegréagré

87

53

ii) Dérivés négociés en bourse

iii) Opérations de financement sur titres

iv) Ensembles pour lesquels la compensation multiproduits a été approuvée

Marge initiale faisant l'objet d'une ségrégation

Marge initiale ne faisant pas l'objet d'une ségrégation

Contributions préfinancées au fonds de défaillance

Contributions non financées au fonds de défaillance
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V ”
DE CREDIT

Pour tous les dérivés de gré a gré, en labsence de recours a
des dérivés reconnus comme protection de crédit, le
groupe RCl Banque détermine une exigence de fonds
propres pour risque de CVA « Credit Valuation Ajustment ».

LES RISQUES - PILIER Il
V RISQUE D’AJUSTEMENT DE L’EVALUATION DE CREDIT

RISQUE D’AJUSTEMENT DE L’EVALUATION

Cette charge en capital est destinée a couvrir les pertes en
cas daggravation de la qualité de la contrepartie
entrainant une dimi